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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE.

LIC ARTURO ALEJANDRO ALAMILLA VILLANUEVA
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Informe sobre la auditoria de los Estados Financieros.
Opinién.

Hemos auditado los estados financieros del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Quintana Roo que comprenden el Estado de Situacién Financiera al 31 de
diciembre de 2025, el Estado de Actividades, el Estado de Variacion en la Hacienda Publica
y el Estado de Flujos de Efectivo, que corresponden al ejercicio terminado en esa fecha, asi
como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las

politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Quintana Roo, al 31 de Diciembre de 2025, asi como de sus actividades,
variaciones en la hacienda publica y flujos de efectivo, correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas y politicas contables emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable, asi como de las adoptadas por el ente publico.

Fundamento de la Opinién.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas
adelante en la seccion denominada “Responsabilidades del Auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la
Entidad auditada de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de
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Etica del IESBA) cumplimos con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de
ética de conformidad de esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.
Consideramos que la evidencia de auditoria que pemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion. s

Otras Cuestiones.

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de
2024, fueron auditados por esta firma de auditores externos y fueron aplicadas las Normas
aplicables en tales periodos, emitiéndose una Opinién no modificada. Por lo que respecta al
ejercicio fiscal 2025, la auditoria se realizd con base a las Normas Internacionales de
Auditoria; los cuales exigen la evaluacion de los riesgos de incorreccion material y el disefio
de técnicas de auditoria para responder a tales riesgos, determinando una opinién no

modificada.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno de la
entidad en relacion con los estados financieros.

La Administracion del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo
(ICATQR) es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
adjuntos de acuerdo con las Normas y Politicas contables adoptadas, y del control interno
que la Administracion consideré necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad del ICATQR para continuar operando o en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas de la “existencia permanente” y utilizando bases contables
aplicables a los entes en funcionamiento a menos de que la entidad tenga intenciones de

liquidar la entidad o de cesar operaciones, o bien que no exista ofra alternativa.
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Los responsables de la administracion del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Quintana Roo, son responsables de la supervision del proceso de reporte

financiero de la entidad.

]

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Nuestro objetivo es obtener una segUridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material debida a fraude o error y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que la auditoria realizada de conformidad a las NIA siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o forma generalizada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en los estados financieros,
debida a fraude o error disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusidon del control

interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficiencia del control

interno de la entidad.
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e Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéri, por la direccién, del postulado basico de
contabilidad gubernamental Existencia Permanente y basandonos en evidencia de
auditoria obtenida, concluimos . sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad del Ente para continuar como Negocio en Marcha. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestra conclusiéon se basa en evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el Ente deje de ser una organizacion en funcionamiento.

Comunicamos con los responsables de la administracion de la Entidad, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién debidamente planificada de la auditoria y
los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del

control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Atentamente

C.P.C. Abelardo Miguel Castillejos Garcia
Registro AGAFF 18929
Cédula Profesional 5754814

Ciudad Chetumal, Quintana Roo a 25 de marzo de 2026
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Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo T
: Estado de Actividades CAPACITACION PARA EL
in: TRABAJO DEL ESTADO DE
Del 1 de Enero_al 31 de Diciembre de 2025 GUlRbA G
: (Cifras en Pesos)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién ) 6,071,338.86 5,811,082.40
: Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
| Derechos 0.00 0.00
Producios 27,952.36 18,054.29
Aprovechamientos 0.00 0.00
: Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 6,043,386.50 5793,028.11
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportacit , Transt ias, Asi iones, Subsidios y Sub i , ¥ Pensiones y 143,894,389.00 139,865,188.98
: Jubilaciones =
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 0.00 0.00
Aportaciones : ’
: Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones . 143,894,389.00 139,865,188.98
: Otros Ingresos y Beneficios 100,880.19 83.61
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacién de Inventarios 0.00 0.00
: Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 100,880.19 83.61
: Total de Ingresos y Otros Beneficios 150,066,608.05 145,676,354.99
: GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 150,151,969.20 147,465,830.42
Servicios Personales 138,791,556.00 134,762,353.82
: Materiales y Suministros 2,954,786.10 1,681,681.73
= Servicios Generales 8,405,627.10 11,021,794.87
m Ti fe ias, Asignaci , Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Plblico 0.00 0.00
m Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
m Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
: Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
~ Participaciones 0.00 0.00
: Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
: Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
m Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
: Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 5,531,066.98 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 5,531,065.98 0.00
u Provisiones 0.00 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
n Otros Gastos 1.00 0.00
Inversién Pablica 0.00 0.00
n Inversion Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 155,683,036.18 147,465,830.42
g Resultado del Ejercicio —5,616,428/(7 -1,789,475.43
P =
a Bajo protesta de decir verdad %sq{ms Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son resp IA
= \
LN~ . - .
ALEJAN ILLA VICLANUEVA : Jo/= TINEZ SANCHEZ
a DIRECTOR N L DEL ICATQR
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Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

INSTITUTO DE
CAPACITACION PARA EL
TRABAJO DEL ESTADO DE
QUINTANA ROO

Origen 150,066,608.05 145,675,184.99
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 27,952.36 18,054.29
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 6,144,266.69 5,791,941.72
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 0.00 0.00
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones ) < 143,894,389.00 139,865,188.98
Otros Origenes de Operacion 0.00 0.00

Aplicacion 152,453,914.16 144,464,838.33
Servicios Personales 131,237,650.38 128,342,039.04
Materiales y Suministros 2,954,786.10 1,681,681.73
Servicios Generales 8,398,747.95 11,021,794.87
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 9,862,729.73 3,419,322.69

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion -2,387,306.11 1,210,346.66
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00

Aplicacion 1,269,792.37 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 1,042,303.61 0.00
Otras Aplicaciones de Inversion 227,488.76 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -1,269,792.37 0.00
Flujos de Efectivo de las Actividades de Fir iamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Intemo 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -3,657,098.48 1,210,346.66
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 16,223,630.53 15,013,283.87
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final wmo / 12,566,532.05 /‘ 16,223,630.53

del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los os Financigros/f sus notas, son yson

TINEZ SANCHEZ
CION
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E NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(CIFRAS EN PESOS)
Con el propdsito de dar cumplimiento a los articulos 46 Fraccidn linciso g), 47, 48

y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como los
lineamientos de norma a los estados financieros emitido por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable, a continuacién, se presertan las notas a los estados
financieros al 31 de diciembre del 2025 y al 2024, con los siguientes apartados:

A) Notas de Gestién Administrativa ‘

B) Notas de Desglose

C) Notas de Memoria

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Autorizacion e Historia

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, se crea
como un organismo publico descentralizado, con una personalidad juridica y
patrimonio propio el 30 de enero de 1996, con el propésito primordial de Impartir e
impulsar la capacitacién formal para el trabajo, asi como promover el desarrollo
de nuevos perfiles académicos que comresponden a las necesidades del
mercado laboral, propiciando su mejor calidad y su vinculacién con el aparato
productivo y las hecesidades del desarrollo social. '

El Estado de Quintana Roo se compone de 11 municipios en los cuales este
instituto cuenta con presencia con Unidades de Capacitacién y/o acciones
mdviles, las cuales imparten cursos de calidad a las personas que requieran de
ellos en los sectores de industria y de servicios, certificdndoles las competencias

laborales asi como otorgdndoles reconocimiento oficial a sus conocimientos y
habilidades, principalmente en el sector turistico en los municipios de Cozumel,
Solidaridad, Benito Judrez e Isla mujeres, en el cual Quintana Roo participa con el
mayor nimero de divisas al Producto Interno del pais.

"2. Panorama Econémico y Financiero.

Quintana Roo encabeza la lista nacional de entidades que observaron los

aumentos mds pronunciados en la actividad econdmica durante el tercer

trimestre de 2024 y con cifras ajustadas estacionalmente de acuerdo con el

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI); segUn la Secretaria de

Turismo y el Consejo de Promocién Turistica del Estado de Quintana Roo, en el

periodo de enero a septiembre 2024, se incrementd en 0.4% la afluencia turistica SJ




Froy

QUINTANA ROO

e ICATQR
INSTITUTO DE

CAPACITACION PARA

EL TRABAJO

R T DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
en comparacién con el afio 2023, lo que representa un total de 15 millones 684 mil

323 turistas en el Caribe Mexicano, registrando un promedio del 75.2% de

ocupacién hotelera en el Caribe Mexicano; el incremento turistico en los hoteles
impacta de manera significativa en el rubro de servicios que oferta este Instituto a

la ciudadania del Estado, con la venta de los cursos de capacitacion y

certificacion.
3. Organizacién y Objeto Social.

El Organo de Gobierno del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado
de Quintana Roo es la H. Junta Directiva. El propdsito primordial y objeto social del
Instituto es el de Impartir e impulsar la capacitacién formal para el trabajo,
propiciando su mejor calidad y su vinculacién con el aparato productivo y las
necesidades de desarrollo social.

a. Objeto social
El Objetivo Social del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado
de Quintana Roo es el de capacitar y/o certificar a la poblacién del
Estado, de acuerdo con los cursos disefiados acorde a la demanda
laboral, propias de la regidén, asi como también las competencias que
previamente adquiere la poblacién con base a experiencias laborales o
que dominen técnicas empiricas, las cuales a través de este instituto con
instructores certificados transforman en datos tedricos, propiciando la
obtencién de documento de acreditacién con validez oficial de la
Secretaria de Educacién Pudblica.

destrezas, que permiten a quien la recibe desarrollar una actividad
productiva demandada en el mercado laboral, mediante alguna
ocupacidn o algin oficio calificado, propiciando su mejor calidad y su
vinculacién con el aparato productivo estatal y las necesidades de
desarrollo regional y nacional.

c. Ejercicio fiscal
El ejercicio fiscal a revisar es el corespondiente del01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

b. Principal actividad
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo
tiene como objetivo impartir e impulsar la capitacién y formacién para el
trabajo procurando la adquisicién de conocimientos, habilidades o
d. Régimen juridico \§
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El régimen juridico al que se encuentra asimilada es el régimen de las
Personas Morales con Fines No Lucrativos.

e. Consideraciones fiscales
e Entero de Retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados

salarios
e Entero de Retenciones de ISR por Servicios F_’rofesionoles y Régimen

Simplificado de Confianza (RESICO). ,

e Entero de Retenciones Mensuales de ISR por Sueldos y Salarios

e Declaracién Informativa Anual de Pagos y Retenciones de Servicios
Profesionales. Personas Morales. Impuesto Sobre la Renta.
Entero Mensual de Retenciones de ISR de Ingresos por Arrendamiento.

Declaracién Informativa Anual de Retenciones de ISR por
Arrendamiento de Inmuebles.

f. Estructura organizacional bdsica
El Instituto estd conformado por las siguientes autoridades:

e El Director GeneraI,
e Los Directores de Area
e Director Administrativo

e Director de Planeacién
e Director de Vinculacién
e Director Técnico Académico y de Enlace.

e Los Directores de los Planteles
e Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Cozumel

e Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Felipe Carrillo
Puerto

e Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Playa del

‘Carmen

Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Chetumal

Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Cancin

Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Tulum

Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Bacalar

Direccién de Unidad de Capacitacién para el Trabajo de Puerto

Morelos.

g. Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos

andlogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo
no cuenta en sus registros con fideicomisos, mandatos y andlogos
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4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

a) La Entidad prepara los estados financieros cumpliendo con las
disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubermamental y la Normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Cabe mencionar que el
sistema que se emplea para la contabilidad en el Instituto es el SAACG.NET
del INDETEC. 5

b) La normatividad aplicada es: la LGCG, Marto Conceptual de

Contabilidad Gubernamental y los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental; para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los
diferentes rubros de _
la informacion financiera, asf mismo los estados financieros se realizan con
base a los lineamientos emitidos por la CONAC, los cuales se emiten a
través del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.NET); el cual es una herramienta desarrollada por
el INDETEC que facilita e integra las operaciones presupuestales,
administrativas, contables y financieras, construyendo automdaticamente la
contabilidad gubernamental armonizada con un enfoque de gestion.

c) Elinstituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, se
apega a los Postulados bdsicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

d) ElInstituto No aplica una Normatividad supletoria.

e) Elinstituto, aplica el base devengado, desde el afio 2015.

5. Politicas de Contabilidad Significativas
Las principales politicas contables para la formulacidn de los estados financieros
son:

e Elregistro de las operaciones se realiza de manera obligatoria al Marco
Conceptual y Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

e Los gastos se reconocen y registran en el momento que se realizan,
independientemente de su pago.

e En cambio, los ingresos se reconocen y registran en el momento que exista
juridicamente el derecho de cobro en apego a las Normas y Metodologia
para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos.

e Lasinversiones en bienes muebles son registradas de acuerdo con su valor
de adquisicién.

e Flcriterio de aplicacién de las tasas para la depreciacién del ejercicio se
tomé del documento publicado en el DOF, por el CONAC, denominado
“Pardmetros de Estimacién de Vida Util”.

Actualmente nos encontramos con el andlisis y depuracién de saldos de ejercicios
anteriores.

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
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6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no
cuenta en sus registros con Activos y Pasivos en moneda extranjera.

7. Reporte Andlitico del Activo.

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo para la
depreciacién de Bienes Muebles e Inmuebles del ejercicio aplica el célculo por el
método de linea recta de acuerdo a las siguientes tasas anuales:

Concepto Tasa Anual V(Izsol:;"
Edificio 5% 20
Mobiliario y Equipo de Oficina 10% 10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 33% 5
Equipo de Computo 33%
Equipo de Transporte 20%
Maguinaria Otros Equipos y Herramientas 10% 10

- recursos de libre disposicion, de origen estatal por un monto de $57.557,755.20.

El Instituto se encuentra realizando el trabajo de adecuaciéon y depuracién de sus
bienes muebles, inmuebles e intangibles, para determinar las politicas a
implementar por las revaloraciones que en su caso se realicen, ya que en estos
momentos contamos con bienes muebles con valor de 0 (Cero), los cuales no se
realiza su depreciacién hasta contar con los procedimientos y politicas que se
establezcan.

8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos.
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no
cuenta en sus registros con fideicomisos, mandatos y andlogos.

9. Reporte de la Recaudacion.
Al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2025 el Instituto recaudd ingresos propios por
concepto de venta de servicios, por un monto de $6,043,386.5, ingresos de

ingresos de apoyo para la operacion de programas federales por un monto de
$86,336,633.80, otros ingresos por un monto $100,880.19 y productos por $27,952.36
por reintegro de intereses en el mes.

10. Informacién sobre la Deuda y el reporte Andlitico de la Deuda.
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no
cuenta en sus registros con deuda financiera o crediticia.

h
f
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11. Calificaciones otorgadas.
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no ha
sido sujeto a una calificacién crediticia en lo que va de este Ejercicio Fiscal 2025.

12. Proceso de Mejora

Las principales politicas de control infermo del Institute de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo van encaminadas a la eficiencia y eficacia
de los recursos financieros, materiales y humanos que permitan un flujo
equilibrado de la operatividad de los objetivos institucionales.

13. Informacién por Segmentos

Al 31 de diciembre del Ejercicio fiscal 2025 se capacité, evaludé y cerlificé a
36,209 personas de entre las edades de 15 afios en adelante, esta cifra se obtuvo
de la operacién de la Institucién en los once Municipios que integran la geografia
del Estado de Quintana Roo, integradas en 8 Unidades de Capacitacion y 5
Acciones Méviles al 31 de diciembre del presente ejercicio fiscal, El Instituto
obtuvo ingresos recaudados por un monto de $150,066,608.05 pesos y gastos de
operacién pagados por un monto total de $143,860,976.80 pesos.

14. Eventos Posteriores al Cierre.

A la fecha de presentacién de la opinién de los auditores externos sobre los
estados financieros contables que forman parte de la cuenta publica, no existen
eventos posteriores que pudieran tener un efecto significativo en la informacion

de los estados financieros.

15. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que tengan influencia significativa en la toma de
decisiones financieras y operativas de la administracién del Instituto de
Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion
Contable.

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, en lo
que se refiere a la informacién contable que presenta estd debidamente firmada
por los responsables y contiene la leyenda “Bajo Protesta de decir verdad
declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos
y son responsabilidad del emisor”.

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
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In Otros Beneficios

DICIEMBRE
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DICIEMBRE

ozt 2025 2024
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios ' $6,043,386.50 $5,793,028.11
Ingresos Productos $2/7,952.36 $18,054.29
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras $143,894.389.00 | $139,865,188.98
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios Varios $100,880.19 $83.61
Total $150,066,608.05 | $145,676,354.99

Los ingresos que se presentan en la tabla comresponden a los ingresos devengados
que el Instituto de Capacitacién obtuvo al 31 de diciembre 2025 y al 2024. E
principal origen de los ingresos del Instituto son las Transferencias y Asignaciones
de recursos de origen Estatal y Federal (Apoyo para la Operacién de Programas

Federales).

Otras Pérdidas

Concepto

Servicios Personales

DICIEMBRE

2025
$138.791.556.00

~ DICIEMBRE
2024

$134,762,353.82

e ICATQR
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Total

Materiales y Suministros $2,954,786.10 $1,681,681.73
Servicios Generales $8.405,627.10 $11,021,794.87
Oftros Gastos y Perdidas Extraordinarias $5,531,065.98 0.00

$155,683,035.18| $147,465,830.42

En cuanto a los Gastos y Otras Pérdidas, se observa que la cuenta de Servicios
Personales es la que impacta de manera mds significativa, ya que se destina el
mayor gasto a la némina del personal que opera en las 8 Unidades de
capacitacién donde se imparten cursos, en las cuales se capacitan y/o certifican
a.la ciudadania, en este mismo sentido se producen gastos en servicios bdsicos
producto de las actividades sustantivas del Instituto, asi como la adquisicién de
materiales y suministros; las cifras que se representan en el Estado de Actividades
son del momento contable devengado. En este periodo se obtuvo un ahorro del

ejercicio por -$5,616,428.13

/
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Il. Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Efectivo y equivalentes.
El objeto de las cuentas bancarias, es la de realizar pagos derivados de la

operatividad de este instituto, como son: servicios bdsicos, pago a proveedores y
al recurso humano. En este mismo sentido las cuentas se utilizan para la recepcién
de los recursos financieros derivados del convenio de ejecucidn, los cuales son
ministrados por el Gobierno Estatal y el Gobierno Federal, asi como también para
la recaudacién de los recursos propios provenientes de la venta de servicios,
actividad primordial del Instituto. Todas las cuentas bancarias se manejan en
moneda nacional y no se cuenta con inversiones financieras. Este rubro se integra
como a continuacién se detalla:

DICIEMBRE DICIEMBRE

Concopn 2025 2024
Efectivo $168.26 0.00
Bancos/Tesoreria $12,566,363.79 | 16,223,630.53
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales {Hasta 3 meses) 0.00 0.00
Fondos con Afectacién Especifica 0.00 0.00
2:;;(?::1:;: c(j:; rf;ondos de Terceros en Garantia y/o 0.00 0.00
Total $12,566,532.05(16,223,630.53

Nota: En el mes de septiembre se realizé un reintegro de bancos de
ingresos propios a la federacién por $ 33,644.97 de recursos que no fueron
ejercidos en el periodo de diciembre 2024.

Derechos a recibir efectivo y equivalentes.
Las Cuentas por Cobrar se Integran por recibos de ministraciones pendientes de

recibir por parte del Gobierno del Estado y el Gobierno Federal principalmente,
asi
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como algunas facturas emitidas por la venta de los servicios propios. Lo anterior
sustentado por convenios firmados, los deudores diversos son eventos producto
de la operatividad del instituto. El Instituto se encuentra realizando el andlisis y
depuracién de saldos provenientes de ejercicios. La integracién del saldo al 31 de
diciembre del 2025 es la siguiente:

Menor o

: . : Mayora  Diciembre
Concepto 90 dias 180 dias lgual’a 345 dias 2025
365 dias

§shias por Cobrar Corio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Plazo
Deudores Diversos por Cobrar
s Plazo $3,469.28 | $2,715.60 | $23,824.92| $12,900.01 | $42,909.81
WHjieses por Becupener o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Corto Plazo
Bipisianss par Aniicipos de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tesoreria a Corto Plazo
E[ﬁ;ﬁf‘mos Olergacdas o Corla 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B PamchosaRechir 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Efectivo
Total $3,469.28| $2,715.60 | $23,824.92| $12,900.01 | $42,909.81

Nota: Respecto a la cuenta 1123, en seguimiento a las observaciones emitidas
por el despacho externo, se encuentra en proceso de depuracion un importe de
$1,122,014.26 de acuerdo a los lineamientos para la depuracion, reclasificacion y
cancelacién de saldos de las cuentas del estado de situacién financiera de las
dependencias del poder ejecutivo del Estado de Quintana Roo emitido por la
Secretaria de Finanzas y Planeacion.

Se realizo asiento de ajuste por cancelacién de la cuenta 1122-71-02 segun pdliza
D01510 por $63,000.00, derivado de recomendaciones de auditoria.

Reclasificacion de cuenta de activo circulante, con un saldo mayor a un ano, a
una cuenta de activo no circulante segin pdliza D01535 por $1,122,758.89.

Reclasificacién de cuenta de activo circulante, con un saldo mayor a-un aio, a

una cuenta de activo no circulante segun pdliza DO1550 por $426,952.88.

Derechos a recibir bienes o servicios.

Los derechos a recibir de bienes o servicios se refieren a los anticipos que se
entregan a los proveedores de acuerdo al contrato formalizado, los cuales se
amortizan en cada pago hasta liquidar el total del compromiso. Se han realizado
pagos a proveedores por la adquisicién del servicio o bien, con cargos a la

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
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cuenta de remanentes en el mes de febrero y marzo. En este mismo sentido el
Instituto se encuentra realizando el andlisis de saldos para posteriormente realizar
su reclasificacién o la cancelacién de saldos. La integracién del saldo al 31 de
diciembre del 2025 es la siguiente:

Concepto

Anticipo a Proveedores por
Adquisicion de Bienes y
Servicios

Anticipo a Proveedores por
Adguisicién de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto
Plazo

Anticipo a Proveedores por
Adquisicién de Bienes
Intangibles a Corto Plazo
Anticipo a Conftratistas por
Obras Publicas a Corto Plazo
Oftros Derechos a Recibir
Bienes o Servicios a Corto
Plazo

90 dias

$4,200.14

0.00

0.00

0.00

0.00

180 dias

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Menoro

igual a

365 dias

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Mayor a
365 dias

$5.163.30

0.00

0.00

0.00

0.00

Diciembre

2025

$9.363.44

0.00

0.00

0.00

0.00

Total

$4,200.14

0.0

0.00

$5,163.30

$9.363.44

Nota: La cuenta 1131-01-070 Conocer, importes depurados por $1,698.54 y
$371.3% en'seguimiento a las recomendaciones de auditoria externa del

ejercicio 2024.

La cuenta 1131-06.05 Gas de caribe, cancelacién del saldo por $22.97 en
seguimiento a las recomendaciones de auditoria externa del ejercicio

2024.

Inventarios

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no realiza
ningun proceso de transformacién y/o elaboracién de bienes, por lo que no

cuenta con inventarios.

Almacenes

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no
cuenta con Almacenes.

Inversiones Financieras.

)
)
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El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no
participa en fideicomisos, ni cuenta con inversiones financieras, participacionesy
aportaciones de capital.

Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles. -
El saldo de este rubro al mes de diciembre del 2025 y al 2024, se integra como

sigue:

DICIEMBRE DICIEMBRE

Concepto 2025 2024
Terrenos $42,271,763.48 237,432.93
Edificios no Habitacional $32,274,657.64 | 31,679,003.38
Total, Bienes Inmuebles $74,546,421.12| 31,916,436.31
Mobiliario y Equipo de Administracién $22,064,230.38 | 21,208,335.42
Mobiliario y Equipo Educacional Recreativo $3.995,920.22 3.895,920.22
Vehiculo y Equipo de Transporte $6,282,308.88 6,610,986.07
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $1,320,234.89 1,233,826.24
Total, Bienes Muebles $33,662,694.37 | 32,949,067.95
Software $2,189,882.50 1,962,393.74
Total, Activos Intangibles $2,189,882.50 1,962,393.74
Total, Bienes muebles, inmuebles e intangibles $110,398,997.99| 66,827,898.00

Nota: La cuenta de terrenos 1231 tuvo movimiento derivado de observacién de
auditoria para tener los registros actualizados. Los cuales fueron por $ 158,288.67,
$460,038.75, $16,449,156.02, $3,457,997 .20, lo anterior de acuerdo a las actas de
donacidén y cédulas catastrales. En el mes de noviembre se realizé ajuste de
Correspondencia de temrenos y edificios de Tulum y Playa del Carmen en
seguimiento a las observaciones de Despacho Externo Auditoria ejercicio 2024.
Segun Pdlizas DO01272, DO1273 por la cantidad de $4,500,000.00y $17,167,138.58
respectivamente. En seguimiento a las observaciones de Despacho Externo
Auditoria ejercicio 2024. SegUn Pdliza D0O1280 Depreciacién de edificios no
habitacionales de junio-noviembre por $510,559.96.

La.cuenta de Automéviles y Camiones de Transporte 1244 tuvo un movimiento
derivado de la venta de 2 vehiculos segin la pdliza D01229 por la cantidad de
$078.977.19.

Estimaciones y Deterioros
En el ejercicio 2025 no se han redlizaron estimaciones relativas a cuentas
incobrables, deteriores de inventarios, deterioro de bienes o similares.

Otros Activos.

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
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Se tienen registros contables en la clasificacion del No Circulante por Edificios No
Habitacionales en Comodato ($1.00 corespondiente a la Unidad Tulum) y
149,349.00 en el Circulante, que se refiere a la cuenta de valores en garantia, y
que estd integrado principalmente por depésitos por concepto de contratos de
arrendamientos de los edificios de las oficinas que ocupa la Direccion Generaly
la Unidad de Capacitacién de Puerto Morelos mismos que por su monto No son
representativos y que por sus cualidades no impactan financieramente. Respecto
este ltimo, actualmente nos encontramos con el andlisis de saldos para su

posterior depuracion.

Por lo que respecta a las cuentas de Depreciaciones y amortizaciones
acumuladas de bienes, el saldo de este rubro al mes de diciembre del 2025 y al

2024 se integra como sigue:

DICIEMBRE DICIEMBRE

Concepto 2025 2024
Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles -$17.147,302.96 | -11,020,583.70
Depréciocic’m Acumulada de Bienes Muebles -$32,620,390.76 | -32,949,067.95

Amortizacién de Activos Intangibles -$1.962,393.74| -1,962,387.74
Total $51,730,087.46 | -45,932,039.39

Nota: La cuenta 1261-3-1233 Corresponde a Depreciacién Acumulada Edificios
No Habitacionales tuvo un movimiento por $5,105,599.37 y $425,466.61, derivado
de observacion de auditoria, para tener los registros actualizados.

La cuenta 1263-4-01-99 Depreciacién de Automdyviles y Equipo Terrestre tuvo un
movimiento derivado de la venta de 2 vehiculos segin la pdliza D01229 por la

cantidad de $193,977.19.

Para la depreciacién de Bienes Muebles e Inmuebles del ejercicio aplica el
célculo por el método de linea recta de acuerdo a las siguientes tasas anuales:

Vida Util
Concepto ~ Tasa Anual (IA:ol:;

Edificio 20
Mobiliario y Equipo de Oficina 10% 10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 33%
Equipo de Computo 33%
Equipo de Transporte 20%
Magquinaria Ofros Equipos y Herramientas 10% 10

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
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El Instituto se encuentra realizando el trabajo de adecuacién y depuracién de sus
bienes muebles, inmuebles e intangibles, para determinar las politicas a
implementar por las revaloraciones que en su caso se realicen, ya que en estos
momentos contamos con bienes muebles con valor de 0 (Cero), los cuales no se
realiza su depreciacién hasta contar con los procedimientos y politicas que se

establezcan.

Pasivo
Cuentas y Documentos por Pagar

Las cuentas y documentos por pagar se integran por los impuestos retenidos al 31
de diciembre y pagaderos a mds tardar el dia 17 del siguiente mes. Asimismo, se
integra por cuentas por pagar a corto plazo, acreedores diversos, retenciones y
contribuciones por pagar a corto plazo y la de servicios personales por pagar a
corto plazo. Estas dos Ultimas cuentas se encuentran en andlisis de saldos para
posteriormente realizar conciliaciones y la depuracién de saldos segin
corresponda.

Menoro  Mayor a 365 Diciembre

Concepto 90 Dias 180 Dias Igugli:s365 Dias 2025

DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

Servicios Personales por Pagar
a Corto Plazo

Proveedores por Pagar a
Corto Plazo

$7.540,768.25| $21,349.80 $927.69 | -$246,483.37 | $7.316,562.37

0.00 0.00 0.00 $53,516.28 $53,516.28

Retenciones y Contribuciones

e Cors Ploro $5,234,710.03| $19,518.79 | $264,538.35 | $3,270,712.20 | $8,789,479.37

Oftras Cuentas por Pagar a

Corta Plazo $6.464.02 0.00 $305.34 | $4,681,401.01 | $4,688,170.37

Total . $12,781,942.30 | $40,868.59 | $265,771.38 | $7,759.146.12 | $20,847,728.39

Nota: La cuenta Proveedores por Pagar a Corto Plazo 2112 tfuvo movimientos
derivado de observacién de auditoria externa para tener los registros
actudlizados. Los cuales fueron por $6,521.70, $27,366.54, $236,860.54, -$15,500.00,
$58,000.00 y $2,600.00. La cuenta 2117 tuvo movimientos derivado de las
observaciones de aquditoria externa del ejercicio 2024, por las cantidades de
$5.655.55 y $467.31.

;
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Se realizaron asientos de ajustes por cancelacién en las cuentas 2112-2-000624,
por $3,766.05, 2112-2-000490 por $2,417.00, 2112-2-000283 por $4,640.00, 2112-2-

000310 por $322.50 y 2112-2-000317 por $1,470.00, segin pdlizas DO1487, DO1489,
D01506, D01508 y D01509, derivado de recomendaciones de auditoria.

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

El Saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio es de 0.08, mismos que por su monto
no son representativos y que por sus cualidades no impactan financieramente.

Pasivos Diferidos

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no
cuenta con Pasivos Diferidos a Reportar.

Provisiones

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo ho
cuenta con Provisiones.

Otros Pasivos

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo no
cuenta con Otros Pasivos a Reportar.

lll. Notas al Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica

Hacienda Publica/Patrimonio

El Instituto al 31 de diciembre de 2025 en el concepto de Hacienda
PUblica/Patrimonio Neto Final 2024 cuenta con $24,296,340.32 comparada con el
rubro Hacienda Péblica/Patrimonio Neto Final 2025 cuenta con $52,139,049.13 lo
cual da como resultado una variacién de la Hacienda PUblica/Patrimonio
generado Neto de 2025 por -$14,191,622.72.

/@f
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Donaciones de Capital

DICIEMBRE
2025

-$237.432.93
$42,271,764.46
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DICIEMBRE
2024
$10,971,686.43
$51,633,692.13

Hacienda PUblica/Patrimonio Contribuido

$42,034,331.53

$62,605,378.56

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$5,616,428.13| -$1,789,475.43
Resultados de Ejercicios Anteriores . -$34,404.28 | -$31,679,581.02
RevalUos 0.00| -$5.763.999.85
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$8.540,790.31 $924,018.06
Hacienda Péblica/Patrimonio Generado -$14,191,622.72| -$38,309,038.24

Total, Hacienda PUblica/Patrimonio

$52,139,049.13

$24,296,340.32

Este rubro por $52,139,049.13, se integra por: Total de Patrimonio al final del
ejercicio 2024 por $24,296,340.32 y por la suma de patrimonio contribuido y

patrimonio generado del gjercicio 2025.

IV. Notas al Estado de Flujos de Efectivo

Efectivo y equivalentes

El andilisis del saldo inicial y final de la cuenta de efectivo y equivalentes es el

siguiente:
Cobconto DICIEMBRE DICIEMBRE
| 2025 2024

Efectivo $168.26 0.00
Bancos/Tesoreria $12,566,363.79 | $16,223,630.53
Bancos/Dependencias y Otros 0.00 0.00
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 0.00
Fondos con Afectacién Especifica 0.00 0.00
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o

e i 0.00 0.00
Administracién
Ofros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00
Total de Efectivo y Equivalentes $12,566,532.05| $16,223,630.53

Nota: En el mes de septiembre se realizd un reintegro de bancos de
ingresos propios a la federacion por $ 33,644.97 de recursos que no fueron

ejercidos en el periodo de diciembre 2024.
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Al 31 de diciembre de 2025 este Instituto realizé adquisiciones de Bienes Muebles e

Inmuebles.

Adquisiciones de Actividades de Inversion Efectivamente Pagadas

Concepto

DICIEMBRE

2025

DICIEMBRE
2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
proceso 0.00 0.00
Terrenos 0.00 0.00
Edificios no Habitacional 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Mobiliario y Equipo de Administracion $845,010.96 0.00
Mobiliario y Equipo Educacional Recreativo 0.00 0.00
Vehiculo y Equipo de Transporte 0.00 0.00
Magqguinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 0.00
Total $845,010.96 0.00

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la
cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:

DICIEMBRE

2025

DICIEMBRE
2024

Resultado del Ejercicio Ahomro/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan
al efectivo

Depreciaciéon, Deterioro y Amortizacién Acumulada

-$5.616,428.13
$3.229,122.02

- $1,789,475.43

$2,999.822.09

$5,531,071.98| - $7,139,992.21
Incremento en Inversiones Producido por 0.00 0.00
Reevaluaciéon
Ganancia/Perdida en Venta de Bienes Muebles, 0.00 0.00
Inmuebles e Intangibles
Variaciéon en la Hacienda Publica/Patrimonio -$8,575,194.59 | $10,786,719.46
Generado
Decremento en Cuentas por Pagar y Pasivos -$2,598,949.03 | - $2,904,156.74
Circulantes
Incremento en Cuentas por Cobrar y Otros Activos $8.872,193.66| $2,257,251.58
Circulantes
Flujos Nf—:’ios de Efectivo por Actividades de -$2,387,306.11|  $1.210,346.66
Operacion

T
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V. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi
como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto DICIEMBRE 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios 150,066,608.05
2. Mds ingresos contables no presupuestarios 0.00
0.00

2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00

2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por

Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00
0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.00

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

4. Total de Ingresos Contables 150,066,608.05 ?
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Instituto de capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)
CONCEPTO

DICIEMBRE 2025

1. Total de egresos (presupuestarios) '
2. Menos egresos presupuestarios no contables
Materias Primas y Materiales de Produccién y
Comercidlizacion

Materiales y Suministros

Mobiliario y Equipo de Administracién

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Activos Bioldgicos '

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Obra PUblica en Bienes de Dominio PUblico

Obra PUblica en Bienes Propios

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesién de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Ofros Andlogos
Provisiones para Contingencias y Ofras Erogaciones
Especiales

Amortizacién de la Deuda PUblica

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Mas gastos contables no presupuestales
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Oftros Gastos

Inversién Publica no Capitalizable

Materiales y Suministros (Consumos)

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1 -2 + 3)

$151,421,761.57
$1,269,792.37

0.00

0.00
$855,894.96
100.000.00
0.00

0.00

0.00
$86,408.65
0.00

0.00
$227,488.76
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
$5,531,066.98

$5.531,065.98

0.00
0.00
1.00
0.00
0.00

0.00
$155,683,036.18 #
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C) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

Avales y Garantias

Concepto

ISN 2024

DICIEMBRE 2025
$7,628,496.16

Juicios

Concepto

Resolucidn de Demandas en Proceso Judicial

DICIEMBRE 2025
$1,921,093.67

Bienes Concesionados o en Comodato

DICIEMBRE 2025

Concepto

Bienes en Comodato

$28,968.75

Cuentas de Orden Presupuestarias

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto

Ley de Ingresos Estimada

DICIEMBRE 2025
$145,200,410.00

Ley de Ingresos por Ejecutar

$1.775,279.01

Modificaciones a la Ley de Ingresos

$6.641,477.06

Ley de Ingresos Devengada

$150,066,608.05

Ley de Ingresos Recaudada

$150,066,608.05

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto

Presupuesto de Egresos Aprobado

DICIEMBRE 2025
$145,153,325.00

Presupuesto de Egresos por Ejercer

$2,044,100.29

Modificaciones al Presupuesto de Egresos

$8,312,536.86

Presupuesto de Egresos Comprometido

$151,421,761.57
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Presupuesto de Egresos Devengado

$151,421,761.57

Presupuesto de Egresos Ejercido

$143,860,976.80

Presupuesto de Egresos Pagado

$143,860,976.80
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