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En la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, siendo las 10:10 horas del dia 07 de noviembre de 2025, se
reunieron de manera presencial en la sala de juntas de la Direccion General del Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQR), ubicada en la calle Prolongacién Héroes nimero 368,
entre Isla Cancun y Luis Cabrera, recinto oficial de esta H. Junta Directiva, y de manera virtual a través del
enlace: https://usO6web.zoom.us/j/85627112109?pwd=0Sc3VSOBBzfaJTOOh7R7WJXVemc9QC.1

para proceder al inicio de la Cuarta Sesion Ordinaria del 2025, los ciudadanos:

M.T.E. Paula Marquez Gomez, Directora de Educacion Media Superior, suplente de la Dra. Elda Maria A
Xix Euan, Secretaria de Educacion del Estado de Quintana Roo, y Presidenta de la H. Junta Directiva del

ICATQR;
C. Juan Jamiel Loredo Hernandez, Jefe del Departamento de Organismos Plblicos Descentralizados,
suplente de la Lcda. Martha Parroquin Pérez, Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Quintana
Roo, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR; -
C. Marcos Manuel Torres Tejero, Director de Relaciones Publicas, Comunicacién y Prensa, suplente de
la Leda. Verénica Salinas Mozo, Encargada de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado de
Quintana Roo, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR;
Mtro. Cristian Marcelino Pefia Poot, Encargado de la Direccion de Capacitacion, Desarrollo Empresarial
y Mejora Regulatoria, suplente del Lcdo. Paul Michell Carrillo de Caceres, Secretario de Desarrollo

Econdmico del Estado de Quintana Roo, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR; $

Lcdo. Christian Gonzalo Solis Martinez, Director de Enlace y Control, suplente del Lcdo. Luis Pablo
Bustamante Beltran, Secretario de Bienestar, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR; -=-=-=-=======-=
Lcdo. Manuel Jesis Estrella Bacab, Encargado de la Direccién de Organizacién y Participacion Juvenil,
suplente de la Lcda. Alma Delfina Alvarado Moo, Directora General del Instituto Quintanarroense de la
Juventud, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR;
Ing. Claudia Juana Barrén Aguilera, Responsable de la Unidad de Planeacion e Informacion, suplente
del Mtro. José Gonzalo Espina Miranda, Director General de Centros de Formacion para el Trabajo, y
vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR, quien participa de manera virtual a través del enlace:
https://us06web.zoom.us/j/85627112109?pwd=0Sc3VSOBBzfaJTOOh7R7WJIXVemc9QC.1;
Arq. Crizeria Rivas Canul, Representante Federal ante las Juntas de Gobierno de los Organismos
Descentralizados Estatales en el Estado de Quintana Roo, y Vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR; -—--
C.P. Jorge Gabriel Hadad Jiménez, Secretario General de la Camara Nacional de Comercio SERVYTUR
Chetumal, suplente del Ing. Amir Efrén Padilla Espadas, Presidente del Consejo Directivo de la Camara
Nacional de Comercio SERVYTUR Chetumal, en representacion del Sector Privado;
Leda. Nancy Patricia Rivero Uc, Titular de la Coordinacién Operativa y de Entidades de Educacion
Superior, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Titular de la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica Propietaria de la H. Junta Directiva del
ICATQR; asistida por el Mtro. Manuel Eliezer Romero Ramirez, quien participa en calidad de Titular del
Organo Interno de Control del ICATQR;
Lcda. Roxana Margarita Gomez Sales, Jefe del Departamento de las Mujeres Constructoras de la Paz,
suplente de la Lcda. Esther Burgos Jiménez, Secretaria de las Mujeres del Estado de Quintana Roo, quien
participa en calidad de invitada especial;
Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del ICATQR, y Secretario Técnico de la H.
Junta Directiva del ICATQR, con el fin de informar las actividades del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, bajo el siguiente:
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i D e

Orden del Dia

Lista de Asistencia.

Declaracion del Quorum Legal e Instalacion de la Sesion.

Lectura, Discusion y Aprobacion del Orden del Dia.

Lectura y aprobacién en su caso del acta de la segunda sesion ordinaria de fecha 13 de mayo de

2025, e informe del estatus que guarda el acta de la tercera sesion ordinaria de fecha 28 de agosto
de 2025.

5. Informe del seguimiento de acuerdos derivados de la sesion anterior o sesiones anteriores.

6. Informe de actividades del tercer trimestre del Titular de la Entidad al 30 de septiembre de 2025:

a)
b)

<)
d)

e)

f)

Informe de desempeiio de actividades.

Avance del programa anual en cuanto a metas programadas, indicadores, de todas las
unidades administrativas.

Informe de seguimiento de la atencion de observaciones determinadas por Despacho
Externo designado por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Informe del avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios al
periodo.

Informe de la situacién que guarda la regularizacion de los bienes muebles e inmuebles.
Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

7. Informe Financiero y Presupuestal al 30 de septiembre de 2025, y Proyeccion de Cierre
Presupuestal de octubre a diciembre:

a)
b)
c)

d)
e)

f)
g)

8. Presentacion de Propuestas.

1

2.

Estados Financieros.

Estados Presupuestales. ;
Avance de captacion y aplicacion de ingresos propios con corte al periodo mensual y

acumulado por capitulo y partida del gasto.

Avance del ejercicio de su presupuesto mensual y acumulado por capitulo y partida de

gasto.

Informe de Pasivos Contingentes.

Informe de Pasivos y Cuentas por Pagar.

Proyeccion de cierre presupuestal de octubre a diciembre del ejercicio fiscal de 2025.

Presentacion para aprobacion, en su caso, de la modificacién del presupuesto de egresos
del Ejercicio Fiscal 2025.

Presentacion y en su caso aprobacion de los estados financieros dictaminados,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, previo informe del Comisario.

a) Presentacién del Titular de la Entidad de un informe ejecutivo, respecto de la
opinion del Auditor Externo de dichos estados financieros, asi como de las
observaciones y recomendaciones efectuadas.

b) Presentacién del Informe del Comisario Publico.

Presentacion y aprobacion en su caso del calendario de sesiones de la H. Junta Directiva
del ICATQR, para el ejercicio fiscal de 2026.

Presentacién y aprobacion en su caso del Tabulador de Ingresos Propios delICAT que estara
vigente a partir del ejercicio fiscal 2026.
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9. Asuntos Generales.
10. Lectura de Acuerdos.
11. Clausura de la Sesion.

1.- Lista de Asistencia.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva; dio pase de lista, y agradecio a los participantes su asistencia a la Cuarta Sesion
Ordinaria del 2025, e informo a la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E.
Paula Marquez Gémez; qué los participantes acreditaron su personalidad juridica, y posteriormente
firmaron la lista de asistencia, informacion (lista de asistencia y acreditaciones) que se adjunta a esta acta
como Anexo 1 por lo que no se tiene inconveniente en la instalacion de la sesion.

2.- Declaracién del Quorum Legal e Instalacion de la Sesion.

La suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez Gémez, tomo la
palabra para dar la bienvenida y agradecer la asistencia de los integrantes. Informé que, segin el registro
de asistencia y la notificacién del quorum, se cuenta con quorum legal para llevar a cabo la sesién. Por ello,
declar6 formalmente instalada la Cuarta Sesion Ordinaria del 2025, a las 10:17 horas del 07 de noviembre
del afio en curso, sefialando que los acuerdos que se tomen en dicha sesion seran validos. Posteriormente,
se continud con el desarrollo del Orden del Dia.

3.- Lectura, Discusion y Aprobacién del Orden del Dia.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marqu
Gémez, pidié dar lectura al orden del dia propuesto para la presente sesion.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva; dio lectura al orden del dia presentado, sequidamente la suplente de la Presidenta
de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez Goémez; pregunto, a los integrantes de la H.
Junta Directiva, tienen algin comentario respecto al orden del dia presentado y propuesto para esta sesion,
sin existir comentarios.

Por lo que, los integrantes de la H. Junta Directiva de este Instituto emiten el siguiente acuerdo:

NUMERO ACUERDO

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unanimidad de votos, aprueban el
Orden del Dia propuesto para la Cuarta Sesién Ordinaria de fecha 07 de
noviembre de 2025.

01/IV-S0/071125
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En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Gémez, sefal6 que, toda vez que ha sido desahogado este punto, se continta con el desarrollo del Orden
del Dia.

4.- Lectura y aprobacion en su caso del acta de la segunda sesion ordinaria de fecha 13 de mayo
de 2025, e informe del estatus que guarda el acta de la tercera sesion ordinaria de fecha 28 de
agosto de 2025.

Haciendo uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva comentd, el Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 13 de mayo de 2025 se
encuentra firmada por todos los integrantes que en ella participaron, por lo que solicito obviar su lectura;
asimismo, comentd que el Acta de la Tercera Sesion Ordinaria de fecha 28 de agosto de 2025, se encuentra
actualmente en proceso de firma, por lo que esta Gnicamente se daria por presentada.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Goémez, tomd la palabra y solicité a las y los integrantes de la H. Junta Directiva expresar cualquier
observacion o comentario sobre el acta presentada.

\

Al no haber intervenciones por parte de los miembros, se generd el siguiente:
NUMERO ACUERDO /

Los integrantes de la H. Junta Directiva por unanimidad de votos, aprueban el

Acta de la Segunda Sesién Ordinaria de fecha 13 de mayo de 2025

02/IV-S0/071125 | asi como la omision de su lectura y se dan por enterados de que el Acta de Iz
Tercera Sesion Ordinaria de fecha 28 de agosto de 2025, se encuentra
en proceso de firma. Se anexa acta aprobada como anexo 2.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Goémez, comentd: Tomado el acuerdo de este punto, solicito se continde con el orden del dia.

5.- Informe del seguimiento de acuerdos derivados de la sesion anterior o sesiones anteriores.
En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro \
Alamilla Villanueva, comentd que, no se tienen acuerdos pendientes que requieran de un seguimiento: ~\'

Desahogado este punto del orden del dia, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguiente:

//7\/\" / Pagina 4 de 45



ICATQR

INSTITUTO DE
CAPACITACION PARA

o Vo TEREY INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO o‘ i e
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA 2025 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

NUMERO ACUERDO

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el
03/IV-S0/071125 | Trabajo del Estado de Quintana Roo se dan por enterados de que no existen
acuerdos que requieran de acciones de seguimiento por parte de este Instituto.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Gomez, comentd; tomando en cuenta este punto, solicité continuar con el desarrollo del Orden del Dia.

6.- Informe de actividades del tercer trimestre del Titular de la Entidad al 30 de septiembre de
2025.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva, presentd, ante los miembros de la H. Junta Directiva el informe de actividades del

tercer trimestre del Titular de la Entidad al 30 de septiembre de 2025, de acuerdo con los siguientes incisos:

a) Informe de desempeiio de actividades.

01-julio-2025
El Ledo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Titular del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado

de Quintana Roo, asistid y recibié el Reconocimiento de Buenas Practicas de Transparencia, otorgado por la
comisionada presidenta del IDAIPQROO, Mtra. Magda Eugenia de Jesus Lozano Ocman.

01-julio-2025
El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo y el Instituto Estatal para |
Educacién de Jévenes y Adultos llevaron a cabo una ceremonia de entrega de constancias para el perso
que labora en el IEEJA, contando con la presencia del Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Titular de

Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, y del Lcdo. Héctor Rosendo Pulido
Gonzalez, Director General del IEEJA.

04-julio-2025 \

s

Roo, participd en las Brigadas ICAT Cerca de Ti, realizadas en el parque Américas III. En la Brigada, se lleva
estadistica en dos ambitos: uno con referencia a los usuarios que asisten para recibir los servicios que se
ofertan y, por otro, la estadistica que se genera en la imparticién de los cursos de capacitacion. Servicios:
Corte de cabello 55, esmaltado de ufias 35, pinta caritas 70, bisuteria 22, reflexologia podal 32 y del curso:

Introduccion a la Manicura Basica 14.
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El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQR) participé en las Audiencias
Publicas "La Voz del Pueblo”, realizadas en el municipio de Bacalar, donde se ofrecieron corte de cabello
(35) y esmaltado de unas (9).

De igual forma, durante el mes de julio se impartieron diversos cursos en las Unidades de Capacitacion,
entre los cuales destacan: Electricidad basica (médulos 1 y 2), extensién de pestaiias, evaluacion de la
competencia de candidatos con base en estandares de competencia (EC0076), elaboracion de panaderia
artesanal, alineacién en el EC0217.01, corte de cabello, manicura bésica, decoraciones basicas de sandalias,
pasteleria basica, técnicas de corte de cabello basico, extensiones de pestafias de mink con técnica clasica
japonesa, introduccién a las técnicas basicas del masaje, actualizacién en equipos con refrigerante R410A y
tecnologia inverter (médulo 1), inglés juridico (mddulo 2), diagndstico y reparacién de motocicletas (nivel
intermedio), mecanica automotriz avanzada, entre otros. |

13-agosto-2025

Quintana Roo, a través de la Accion Mévil José Maria Morelos, particip6 en las Brigadas ICAT Cerca de Ti en
el municipio de José Maria Morelos, En la Brigada, se lleva estadistica en dos ambitos, uno con referencia a
los usuarios que asisten para recibir los servicios que se ofertan y, por otro, la estadistica que se genera en

La Unidad de Capacitacion Felipe Carrillo Puerto, del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
la imparticion de los cursos de capacitacion. Servicios: Corte de cabello 20, y esmaltado de ufias 24.

28-agosto-2025
La Unidad de Capacitacién Chetumal, del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana
Roo, participé en las Brigadas ICAT Cerca de Ti, realizadas en la alcaldia de Calderitas. En la Brigada se lleva
estadistica en dos ambitos: uno con referencia a los usuarios que asisten para recibir los servicios que se

ofertan y, por otro, la estadistica que se genera en la imparticion de los cursos de capacitacion. Servicios:

Corte de cabello 30, Esmaltado de ufias 15, Pinta caritas 48, bisuteria 40, reflexologia podal 14.

28-agosto-2025

Se llevo a cabo la Tercera Sesion Ordinaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, la cual fue presidida por la
M.T.E. Paula Marquez Gémez, Directora de Educacion Media Superior. En dicha sesion, el Lcdo. Arturo
Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del Instituto, presentd el informe del segundo trimestre de
actividades del Ejercicio Fiscal 2025.

-':"_-—\-"")

destacan: Electricidad basica (mddulo 2), inglés basico introductorio, corte y confeccién para principiantes,
elaboracion de bocadillos basico, electricidad basica (médulo 1), mantenimiento preventivo de aires
acondicionados basico, barberia para principiantes, manicura basica, pasteleria basica, técnicas de corte de
cabello basico, extensiones de pestafias de mink, introduccion a las técnicas basicas del masaje, entre otros.

En el mes de agosto se impartieron diversos cursos en las Unidades de Capacitacion, entre los cuales /)d

19-septiembre-2025
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La Unidad de Capacitacion Chetumal del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana
Roo, participd en las Brigadas ICAT cerca de Ti en la alcaldia de Javier Rojo Gomez. En la Brigada se lleva
estadistica en dos ambitos: uno con referencia a los usuarios que asisten para recibir los servicios que se
ofertan y, por otro, la estadistica que se genera en la imparticion de los cursos de capacitacién. Servicios:
Corte de cabello 37, esmaltado de ufias 26, pinta caritas 45, bisuteria 35, reflexologia podal 11,
automaquillaje 11 y, del curso, introduccién a la manicura bésica 8.

22-septiembre-2025
La Unidad de Capacitacién Chetumal del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana

Roo, impartio el curso de capacitacion denominado “Barberia para Principiantes” para el Centro Penitenciario
de Chetumal, derivado del Convenio Intersectorial del Sistema Penitenciario de Quintana Roo.

30-septiembre-2025

En las instalaciones de la Direccién General del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Quintana Roo, y con la presencia del Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Titular del Instituto, se llevo
a cabo la feria del emprendedor denominada “Emprende desde tu Centro de Trabajo”. Este es un proyecto
que se coordina con el Centro Emprendedor de Negocios del ICATQR. Su objetivo es que los empleados del
Gobierno Estatal, en su tiempo libre, realicen actividades aprendidas en los cursos de capacitacion que
imparte el Instituto, para que puedan ofrecer y comercializar sus productos o servicios en su centro de
trabajo durante dichas ferias.

Esta Feria se llevd a cabo en la Direccion General del ICATQR, contando con la participacion de un total de
17 emprendedores, todos ellos empleados del Instituto. Se tiene proyectado replicar estas ferias en otras

dependencias del Gobierno Estatal.
30-septiembre-2025 w
El Ledo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Titular del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado

de Quintana Roo, asistio a la reunion de trabajo con Organismos Descentralizados, convocada por la
Secretaria de Educacion del Estado, Dra. Elda Maria Xix Euan.

= =

En el mes de septiembre se impartieron diversos cursos en las Unidades de Capacitacion, entre los cuales
destacan: aplicacién de ufias express, introduccién a trazos y moldes, inglés basico para principiantes,
elaboracién de bocadillos para mesa de postres, mantenimiento preventivo de aires acondicionados basico,
pasteleria fina (médulo 2), extensiones de pestafias, corte y confeccién intermedio, corte y confeccion
avanzado, manejo de aplicaciones de Google, entre otros.

=

Actividades relevantes del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (COEPCI) de
julio a septiembre del 2025.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQR), a través del Comité de
Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (COEPCI-ICATQR), ha llevado a cabo diversag’acciones durante

~
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el tercer trimestre de 2025, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de ética e integridad
institucional.

El 8 de julio de 2025 se hizo entrega al Titular del ICATQR del Informe de Evaluacion correspondiente al
periodo enero-junio de 2025.

Posteriormente, se procedio a la difusién de los Cédigos de Etica, Conducta y Reglas de Integridad vigentes,
con el objetivo de que fueran distribuidos entre las personas instructoras que se encuentran frente a grupo.

Asimismo, con fecha 4 de agosto de 2025, se efectud la entrega del expediente completo al Lcdo. Arturo
Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del ICATQR, con el propdsito de que, en el ambito de sus
atribuciones, gire las instrucciones pertinentes a fin de proceder con la publicacion del Cédigo de Conducta
en el Periodico Oficial del Estado de Quintana Roo. ICATQR/DG/DTA/DSE/0031/VIII/2025

Por otro lado, se remitio la informacion correspondiente a la Tercera Sesion del Comité de Control y
Desempeiio Institucional (COCODI), en la cual se dio seguimiento al avance del plan de trabajo institucional,
reflejando un progreso significativo.

Finalmente, en atencién a la invitacion emitida por la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), se
promovié la participacién de las personas servidoras publicas del ICATQR en el curso en linea denominado
“Cédigo de Etica con Perspectiva de Género de la Administracion Publica del Poder Ejecutivo: Formacion en
la Visién del Servicio Publico”, con el proposito de fortalecer la cultura ética desde un enfoque incluyente y
con perspectiva de género.

Actividades del Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI) de julio a septiembre
del 2025.

;%V%

El 11 de septiembre de 2025 se llevo a cabo la Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefjo
Institucional (COCODI) del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, en la cu
se presentd el acta de instalacion del Comité de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion del ICATQ

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo dio inicio con el llenado
correspondiente al tercer trimestre, que comprende 66 reactivos solicitados por el programa “Sistema de
Evaluacion y Seguimiento de Control Interno”, desglosados en cinco parametros de evaluacion del Sistema
de Control Interno, en el presente ejercicio fiscal 2025.

Actividades en materia de Archivo de julio a septiembre de 2025.

El 1 de julio del presente afio, mediante el oficio nimero SABGOB/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-
ICATQR/036/VI1/2025, el Titular del Organo Interno de Control solicitdé a las &reas generadoras de
documentacion la digitalizacion de los expedientes dictaminados como histdricos. En atencién a dicha
instruccion, se remitieron a la Coordinacion de Archivos un total de 557 expedientes histdricos en formato
digital.
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El 4 de julio, mediante la circular nimero ICATQR/DG/DA/0048/VII/2025, se instruyo a las areas productoras
de documentacion que toda transferencia de expedientes entre los inventarios del sistema SENTRE debera
notificarse previamente a la Coordinacion de Archivos. Asimismo, se solicito identificar registros duplicados,
expedientes con cero fojas 0 aquellos cuya documentacion fisica no existiera.

Con fundamento en el articulo 13, fracciones I y II, de la Ley General de Archivos, el 5 de agosto del presente
afo se emitid la circular nimero ICATQR/DG/DA/0052/VIII/2025, a través de la cual se solicitd a los
Responsables de Tramite de Archivo ingresar a la plataforma de capacitacion archivistica del Archivo General
de la Nacién para cursar el médulo “Valoracion Documental y Grupo Interdisciplinario”.

trabajo con los titulares de las areas productoras de documentacion, con el objetivo de elaborar las fichas
técnicas de valoracion documental. Para tal efecto, se requirio la participacion de dos representantes por
area, asi como la disponibilidad de normativas, lineamientos, reglamentos, manuales y demas disposiciones
que respaldan las funciones de cada unidad administrativa.

El 19 de agosto, mediante la circular nimero ICATQR/DG/DA/0053/VI1/2025, se convocd a una reunion de %

El 1 de septiembre, mediante el memorandum numero ICATQR/DG/DA/0425/1X/2025, se informé al
Coordinador de Control Interno del ICATQR sobre los acuerdos adoptados durante la Segunda Sesion
Ordinaria del Grupo Interdisciplinario de Archivo.

Posteriormente, el 3 de septiembre, se emitio la circular nimero ICATQR/DG/DA/0057/1X/2025, mediante
la cual, y con fundamento en el articulo 31, fraccién VI, de la Ley General de Archivos y el articulo 32,
fraccion VIII, de la Ley de Archivos del Estado de Quintana Roo, se solicitd a los titulares de las areas
productoras de documentacion la presentacion de la propuesta de baja documental, la ficha técnica de
prevaloracion, y la declaratoria de inexistencia de valores documentales, segin correspondiera.

El 23 de septiembre, a través de la circular nimero ICATQR/DG/DA/0060/I1X/2025, se convoco a los
integrantes del Grupo Interdisciplinario de Archivo, asi como a las areas productoras de documentacion, a
participar en la Tercera Sesion Ordinaria del Grupo Interdisciplinario de Archivo.

No obstante, el 25 de septiembre, mediante la circular nimero ICATQR/DG/DA/0061/1X/2025, y debido a
que el proceso de baja documental seguia en revision, se notificé que dicha sesién quedaba pospuesta hasta
nuevo aviso.

- 4 o

En ese mismo contexto, a través de la circular ICATQR/DG/DA/0062/1X/2025, se instruyd a los Directores
de las Unidades de Capacitacién a realizar la verificacion fisica de los expedientes propuestos para baja
documental. Esta revision debia contemplar la fidelidad entre la propuesta y los expedientes fisicos, el ofden
y clasificacién de los mismos, asi como su buen estado de conservacion, con el fin de evitar riesgos eR &|
proceso.

Finalmente, mediante la circular ICATQR/DG/DA/0064/1X/2025, se instruy6 a los titulares de las area
productoras de documentacion a verificar que la propuesta de baja cumpliera con los sj juientes criterios:
Etiquetado correcto del contenido de las cajas, concordancia entre el inventario propu y los expedientes
fisicos, numeracion cronoldgica de las cajas. En el caso especifico de las Unidadés de Capacitacion, se
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establecio que, dadas sus caracteristicas, debian presentar una Unica ficha de prevaloracion y una unica
declaratoria de inexistencia de valores documentales, considerando el volumen total.

Actividades del Proceso de Entrega-Recepcion de julio a septiembre de 2025.

Durante el tercer trimestre de 2025, no se realizaron actos protocolarios de Entrega-Recepcion.

Sin embargo, el 5 de agosto, mediante el oficio nimero ICATQR/DG/1459/VIII/2025, se solicité al M. en
Aud. Miguel Zogby Cheluja Martinez, Auditor Superior del Estado de Quintana Roo, definir una fecha para la
firma del convenio entre el ICATQR y la ASEQROO, relativo a la implementacion de la Plataforma de Entrega
Recepcion Gubernamental (PERGUB).

Asimismo, el 25 de agosto del presente afio, mediante el oficio nimero ICATQR/DG/1580/VIII/2025, se
envio a la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, la ratificacion de
la C. Natalia Concepcién Martinez Sanchez como enlace para el Proceso de Entrega-Recepcion Individual de
este Instituto.

Actividades del Programa de Excelencia en el Servicio Publico de julio a septiembre de 2025.
Durante el tercer trimestre de 2025, se atendieron y solventaron las observaciones realizadas en la Gltima
evaluacion del Programa Excelencia en el Servicio Piblico de este Instituto, las cuales fueron enviadas de

forma digital a través de la plataforma correspondiente. §/

Las observaciones atendidas fueron las siguientes: Declaracion patrimonial y de intereses de las personas
servidoras publicas; mantenimiento y verificacion de extintores con carga vigente; disponibilidad y
actualizacion de botiquines de primeros auxilios; y cumplimiento de las obligaciones establecidas en los
articulos 91, 92, 93 y 100 de la Ley de Transparencia.

Dado que estos aspectos requieren actualizacion periddica por su naturaleza, se continda con el seguimiento

y la elaboracién de los reactivos pendientes para su posterior acreditacion. \‘

Actividades del Centro Emprendedor de Negocios de julio a septiembre 2025. L
-

El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, a través de su Centro Emprendedor

de Negocios, ofrece asesoria a personas interesadas en iniciar o hacer crecer su negocio. ‘
Durante el tercer trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, se brindaron 54 asesorias en total, distribuidas en
las ocho unidades de capacitacion y la Direccion General del Instituto.

Cabe destacar que en cada municipio existe una oficina del Instituto, coordinada por un responsable que

también funge como encargado del Centro Emprendedor. Esto permite que las asesorias y capacitaciones
sean personalizadas, ya que se adaptan a los intereses y necesidades de cada persona.

Asimismo, el Director General del Instituto impulsé el proyecto "Emprende desde tu Centro de Trabajo", en
el que participaron 17 emprendedores que actualmente laboran en la institucion.
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Oficina Asesorias Tipo de Capacitacion

Unidades de Capacitacion

Chetumal 5 Marketing y Plan de Negocios

Bacalar 9 Plan de negocios
Cozumel 5 Marketing
Cancin 5 Marketing

Playa del Carmen L) Plan de negocios

Tulum 6 Plan de negocios
Puerto Morelos 4 Marketing

Felipe Carrillo Puerto 5 Estrategias de venta

Direccion General

. Ofidna_____| 7 | Plandenegodos ____|

50
Actividades de avance en materia de inventarios de julio a septiembre de 2025.
Se llevé a cabo la revision y verificacion, por parte del personal del Departamento de Recursos Materiales y
Servicios, de los resguardos fisicos de las Unidades de Capacitacion y de la Direccion General, a fin de
constatar que contaran con la totalidad de los datos requeridos (firmas de resguardantes, caracteristicas

fisicas, etcétera.
Posteriormente, se realizd la actualizacién de los resguardos fisicos del personal de la Direccion General y

de las Unidades de Capacitacion, previo al levantamiento fisico.

Asimismo, se llevd a cabo el proceso de verificacion y levantamiento de inventario fisico de las Direcciones

de Area de la Direccion General, asi como de las Unidades de Capacitacion de Felipe Carrillo Puerto, Tulum,

Playa del Carmen, Cozumel, Puerto Morelos y Cancun. /
Derivado de la verificacion fisica realizada a los inventarios propiedad de este Instituto, se informa que el '
proceso se llevo a cabo conforme a los procedimientos establecidos, verificando la existencia, ubicacion y
estado fisico de los bienes muebles asignados a las diferentes areas de las Unidades de Capacitacion. Los
resultados obtenidos fueron en su mayoria positivos, destacando que los bienes se encuentran debidamente ﬁ

I

resguardados, en condiciones adecuadas de uso y con registros coincidentes entre el control fisico y el
sistema de administracion de inventarios.

Asimismo, se constatd el cumplimiento de la identificacion y control mediante el etiquetado de los bienes
que no contaban, cabe sefialar que estas acciones contribuyen a la trazabilidad y correcta gestion ge los
Inventarios.

En este sentido es importante sefialar que se encontraron casos aislados de diferencias menores detecta
mismas que seran atendidas mediante las acciones administrativas correspondientes para su regularizacié
y conciliacion documental.

Como acciones posteriores, se contempla:

» Actualizar los registros en el sistema de inventarios, integrando los resultados de la verificacion.
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e Emitir los reportes de conciliacion correspondientes a cada area, con observaciones y
recomendaciones especificas.

e Considerar llevar a cabo una segunda revision selectiva en el proximo ejercicio, a fin de dar
seguimiento a las observaciones emitidas.

o Fortalecer las medidas de control interno mediante capacitacion al personal responsable del
resguardo de bienes.

En cuanto a la disposicién de bienes en desuso, se llevo a cabo el procedimiento de baja administrativa de
tres vehiculos y dos motocicletas, los cuales, por su uso o estado de conservacion, ya no son aptos para
llevar a cabo las actividades propias de este Instituto. Asi mismo el proceso de baja fue informado a los
integrantes de la H. Junta Directiva del ICATQR, en la Tercera Sesién Ordinaria de fecha 28 de agosto de
2025.

7

Finalmente, se llevd a cabo la solicitud de adherencia al procedimiento de subasta piblica de vehiculos
propiedad del Gobierno del Estado de Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

ARIOS (PERSONAL DE DG Y]
DE CAPACITACION) VERIFICAR
LOS  REGISTROS  ESTEMN

ARIO FISICO (REALIZAR CONTEQ)

FisIco DE ACTIVOS)

REGISTRO DE RESULTADOS (DOCUMENTAR]
DISCREPANCIAS ENCONTRADAS)

IANALISIS DE DISCREPANCIAS (INVESTI
CAUSAS DE LAS DIFERENCIAS)

JWIUSTE DE INVENTARIOS (RM-UNI
DE  CAPACTT (
JOUSTES CONTABLES NECESARIOS)

CALENDARIO DE ACTIVIDADES DE LOS TRABAJOS DE PLANIFICACION, ACTUALIZACION
Y CONCILIACION DE LOS INVENTARIOS DE LOS BIENES MUEBLES DEL ICATQR
2025
ACTIVIDAD .
ENE FEB. MAR. ABR. MAY JuN JuL SEPT. ocT V. X 2 L.
..
REVISION, ACTUALIZACION D!
CONCILIACION DE  REGISTROS \

Actividades de avance relacionadas con la Auditoria al Desempefio llevada a cabo por la
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo (ASEQROO).

Se recibe el oficio nimero ASEQROO/ASE/AEMD/1382/09/2025, de fecha 8 de septiembre de 2025, firmado
por el M. en Aud. Miguel Zogby Cheluja Martin, Auditor Superior del Estado, mediante el cual se convocaa
una reunién de trabajo para revisar los resultados finales de la auditoria y las observacion
correspondientes, con el fin de determinar las acciones para su solventacion y en caso contrario, determin
las fechas de cumplimiento de las mismas.

Mediante oficio nimero ICATQR/DG/1919/1X/2025, de fecha 23 de septiembre de 2025, el Instituto remitid

al M. en Aud. Miguel Zogby Cheluja Martin, Auditor Superior del Estado, las acciones emprendidas con
fundamento en los resultados finales de auditoria y las observaciones preliminares derivadas de la Auditoria
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de Desempefio en Cumplimiento de Funciones Sustantivas 24-AEMD-C-GOB-054-078, correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

A la fecha, se registran dos observaciones solventadas y dos en proceso de atencion. El Instituto se
encuentra en espera del Informe de Seguimiento emitido por la ASEQROO, con el fin de dar continuidad y
concluir la solventacién de las observaciones pendientes.

DESPACHO EXTERNO AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE QUINTAN ROO
AUDITOR: (ASEQROO)
INICIO DE NO. DE OFICIO DE NOTIFICACION DE
SOLVENTACION DE LA 24/09/2025 INICIO DE AUDITORIA DE
OBSERVACION: SEGUIMIENTO:

EJERCICIO FISCAL AUDITADO: 2024

ASEQROO/ASE/AEMD/0854/05/2025 DENOMINADA 24-AEMD-C-GOB-054-078 AUDITORIA DE
DESEMPENO AL CUMPLIMIENTO DE FUNCIONES SUSTANTIVAS.
MINUTAS DE TRABAJO DEL SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES
ACTA DE ACUERDOS: AEMD-FO-017-R04 FECHA DE MINUTA: 24/09/2025
AVANCES DE LAS OBSERVACIONES Y SOLVENTACIONES

NO. DE NO. DE NO. DE OBSERVACIONES
OBSERVACIONES SOLVENTACIONES PENDIENTES

COMENTARIOS

IMEDIANTE OFICIO ASEQROO/ASE/AEMD/1382/09/2025, DE FECHA 8 DE SEPTIEMBRE DE
2025, LA ASEQROO ENTREGO EL REPORTE DE RESULTADOS FINALES DE AUDITORIA

(OBSERVACIONES PRELIMINARES.
LAS OBSERVACIONES PRELIMINARES FUERON ATENDIDAS A TRAVES DE LOS OFICIOS
4 2 2 CATQR/DG/1919/IX/2025 DE FECHA 23 DE SEPTIEMBRE DE 2025, H

CATQR/DG/1932/1X/2025 DE FECHA 25 DE SEPTIEMBRE DE 2025, RESULTANDO DOS

VACIONES SOLVENTADAS Y DOS EN PROCESO DE ATENCION. ACTUALMENTE, SE ESTA

LA ESPERA DEL INFORME DE SEGUIMIENTO POR PARTE DE LA ASEQROO, A FIN DE DAR}
NUIDAD A LA SOLVENTACION DE LAS OBSERVACIONES PENDIENTES.

b) Avance del programa anual en cuanto a metas programadas, indicadores, de todas las
unidades administrativas.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva; menciono que, de julio a septiembre del 2025, se alcanzé una matricula de 12,079
personas, distribuidas en los siguientes servicios: Cursos (extension y regulares) 11,228; Capacitacion
Acelerada Especifica (CAE) 792; Reconocimiento Oficial a la Competencia Ocupacional (ROCO) 1; y en
Estandar de Competencia Laboral (ECL) 58. Como se describe en la tabla siguiente:

METAS ALCANZADAS AL 3ER TRIMESTRE 2025

ALCANZADO TOTAL % DE AVANCE JUSTIFICACIONES

DEL TRIMESTRE % ACUMULADO AL TRIMESTRE

MATRICULA

ER
TRIMESTRE TRIMESTRE

107.38 % SE
IMPARTE EN TODOS LOS RINCONES DEL ESTADO, TENTENDO UNA ATENCIO
DEL 107.38%
INO SE ALCANZO LA META; SIN EMBARGO, EL. ESFUERZO DE LAS Ul
DE CAPACITACION SE REFLEA EN UN BUEN PORCENTAEE D

2,760 | 865 | 792 | 91.56% | 2,295 | 83.15% m;mﬁ,m;

[SERVICIO CON MEJORES ESTRATEGIAS. SE OBTUVO UNA

91.56%.

INO SE ALCANZO LA META EN ESTE SERVICIO DEBIDO A UNA DEMANDA

mmméum - ONDE' =

DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION (EXAMENES), CON E

52 17 1 5.88 % 4 7.69 % oarnvoueommmsummnvas.uomau(mnm&em §

PUBLICIDAD Y PROMOCION DEBERA REFORZAR SUS ESTRATEGIAS DE

POSICIONAMIENTO.

META NO ALCANZADA. EL SERVICIO FUE DEMANDADO; SIN EMBARGO, NO

310 104 58 55.77 % 12 | 45RO e O N e
REFORZAR SUS ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO.

|GE SOBREPASO LA META PLANTEADA GRACIAS A LA ALTA DEMANDA DE
32,000 | 11,422 (12,079(105.75 % | 27,823 | 86.95 %o [y il ¥ 105 QRS ";";ﬁ;‘fgﬁ?&ﬁ

[2025, ALCANZANDO UN 105.56%
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De la misma forma, mencioné que, en este periodo, se realizd la evaluacion de los indicadores; 2 se
encuentran en semaforizacion color rojo. Como se describe en la tabla siguiente:

COLOR DE
NOMBRE DEL IN JUSTIFICACIONE .
DICADOR S SEMAFORIZACION
CO1AD4 - PORCENTAJE DE PERSONAS INSCRITAS EJ ;

IEVALUACIONES .

FETAMJNMAD!.E.MHEDEHAH}ADO SIN EMBARGO, NO SE ALCANZO LO QUE SE TENIA
LLEGANDO A UN AVANCE DEL 55.77%, LA DIRECCION ENCARGADA DE PUBLICIDAD Y PROMOCION DEBERA REFORZAR
ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO. POR ADECUACIONES PRESUPUESTALES QUE IMPLIQUEN LA CREACION Y,
JMODIFICACION DE COMPONENTES ACTIVIDADES O MODIFICACION DE METAS.

COLAQS - PORCENTAJE DE PERSONAS INSCRITAS EN
[EVALUACIONES PARA CERTIFICARSE EN UN ESTANDAR
DE COMPETENCIA LABORAL EN TODO EL ESTADO.

c) Informe de seguimiento de la atencién de observaciones determinadas por Despacho
Externo designado por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

El Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva,
informé que se recibio oficio nimero SABGOB/DS/SACI/CGACI/CAG/0625/X/2025, turnado por la L.C.P.
Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, por medio del cual le comunicé

que se llevara a cabo el seguimiento a la carta de observaciones y recomendaciones de la Auditoria Externa
practicada por el despacho Corporativo Muram Especialistas Contables y Juridicos, S.C., correspondiente al

ejercicio fiscal 2024.

Para tal efecto, solicitd proporcionar al Contralor Interno del Instituto los informes, registros, reportes y
demas documentacion que se requiera para dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones

derivadas de la auditoria en mencion.
gléSPACHO EXTERNO AUDITOR: CORPORATIVO MURAM ESP. CONTABLES Y JURIDICOS, EJERCICIO FISCAL AUDITADO: 2024
INICIO DE NO. DE OFICIO DE NOTIFICACION DE INICIO

AUDITORIA: 15/NOVIEMBRE/2024 DE AUDITORIA DE SEGUIMIENTO: e
MINUTAS DE TRABAJO DEL SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES
NO. DE MINUTA: FECHA DE MINUTA:

AVANCES DE LAS OBSERVACIONES Y SOLVENTACIONES

NO. DE

| OBSERVACIONES SOLVENTADAS SOLVENTADAS PARCIALMENTE COMENTARIOS
g
g
v .
LO ESTABLECIDO EN EL OFICIO DE SEGUIMIENTO DE NUMER

BGOB/DS/SACY/CGACI/CAG/0625/%/2025.

d) Informe del avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
periodo.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva; Director General del ICATQR, comentd, con fundamento en el articulo 12, 13 y 14
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios, relacionados con los bienes muebles
del Estado de Quintana Roo, y con el objetivo de reprogramar todos los procedimientos de contratacion en
estricto apego a la normatividad vigente, asi como prevenir y satisfacer oportunamente las necesidades y
requerimientos de bienes, servicios y arrendamientos de las diversas areas que conforman el Instituto, se
presenta ante los miembros de la H. Junta Directiva, la modificacion de enero a diciembrg’del Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Ejercicio Fiscal del 2025, el | quedd de la
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siguiente manera: para el Capitulo 2000 (materiales y suministros), se tiene la cantidad de $ 2,739,806.74;
para el capitulo 3000 (servicios generales) la cantidad de $ 3,635,445.14; para el capitulo 5000 (bienes
muebles, inmuebles e intangibles) la cantidad de $ 79,104.40; haciendo un total entre los capitulos por el
importe de $ 6,454,356.28.

Por lo que la distribucién detallada se encuentra en la tabla siguiente:

PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL EJERCICIO FISCAL 2025 (3RA MODIFICION)

CONCEPTO TOTAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Junio JuLro AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

$10,638.98 .59 ,214. 862 4 $71,84385 $76,242.87| $77,115.17] $259,220.32

cartnnn 00 [$3635445.14 $46,150.11) $106,643.01

$29,398.01}

TOTAL $6,454,356.28 $56,789.09 $181,652.57 $143,565.33 $215,792.32 $340,072.67 $212,283.89 $169,961.83 $587,224.65 $379,057.81 $3,345,960.76 $641,615.24 $180,380.12

En lo que respecta al avance del tercer trimestre del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Ejercicio Fiscal del 2025; se informan los siguientes importes, para el capitulo 2000 se tenia
inicialmente un importe autorizado de $ 2,100,587.62 teniendo un importe modificado de $ 544,712.22
y un ejercido por la misma cantidad; para el capitulo 3000 se tenia inicialmente un importe autorizado de $
2,088,894.99 teniendo un importe modificado de $ 591,532.07 y un ejercido por la misma cantidad; para
el capitulo 5000 se tenia inicialmente un importe autorizado de $ 102,707.35 teniendo un importe
modificado de $ 0.00 y un ejercido por la misma cantidad; dando como resultado entre el capitulo 2000,

3000 y 5000 un importe autorizado de $ 4,292,189.96 teniendo un importe modificado de $
1,136,244.29 del cual se ejercio la misma cantidad.

Asi como el acumulado de enero a septiembre: para el capitulo 2000 se tenia inicialmente un importe
autorizado de $ 2,353,620.19 teniendo un importe modificado de $ 797,744.79 y un importe ejercido
por la misma cantidad; para el capitulo 3000 se tenia inicialmente un importe autorizado de $ 2,909,621.24
teniendo un importe modificado de $ 1,412,258.32 y un importe ejercido por la misma cantidad; para el
capitulo 5000 se tenia inicialmente un importe autorizado de $ 179,104.40 teniendo un importe modificado
de $ 76,397.05 y un ejercido por la misma cantidad; dando como resultado entre el capitulo 2000, 3000 y
5000 un importe autorizado de $ 5,442,345.83 teniendo un importe modificado de $ 2,286,400.16 del
cual se ejercid la misma cantidad.

La distribucion detallada se encuentra en la tabla siguiente:

AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL EJERCICIO FISCAL 2025

Juiio AGOSTO SEPTIEMBRE AVANCE AL TRIMESTRE 111 ACOMULADO DEL TRIMESTRE 1, 11 ¥ I11

CONCEPTO
AUTORIZADO MODIFICADG HERCIDO  DIFERINCIA AVTORIZADO MODIFICAGO EIERCIDO  GIFERINCIA A

arto | sienmesl srusol oraso]  s0.00f $158500.00] 5259220 3244259, 220. 0.00f 4s.995.00f s208 verMe0e 7T s0.00j2100,507 62 sseTizzd sseriz  woolnaniesis| gwrurd owrerd w000
2000 -

SUBTOTAL

owtuo | susseerses] ssasease] ssaesess]  $0.00f 419899000 $28,004 30438 00433  $0.00] $303,289.00) s170, 651 08s170,681.08 $0.00/2.080,80499] 459L50207] $591,53207]  $0.0052,909 621 241,412,258 32461,412,258 324 00)
3000

SUBTOTAL b

carfruo 4102,707.354 90.00) wool 000 50.00) 50.00 woof  sa00) 30.00) swool  sooo]  so00] sw270735 0,00 wool 000l 17930440 263708 wsawos|  s0.00f

En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo R
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y isaria Publica

(AN //

Pagina 15 de 45

=



ICATQR
00 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO Q e s
DEL ESTADO DE QUINTANA ROO

ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA 2025 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA

propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, hizo de conocimiento que de acuerdo a la informacion
presentada en carpeta de trabajo, se detect6 que existe modificacion a su programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios para el presente ejercicio fiscal, por lo que recomendo al Director General contar
con la totalidad de la documentacion que soporte las adecuaciones realizadas a su Programa Anual de
Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del ejercicio 2025, a efecto de contar con el respaldo suficiente y
con ello evitar posibles observaciones de instancias auditoras.

Por lo que en caso de no contar con la documentacion soporte completa de las modificaciones efectuadas a
su programa, quedara bajo responsabilidad de la Entidad, la presentacion de un programa modificado, asi
como la manera en que fue ejercido el recurso por partida del gasto dentro del PAAAS, cuidando los pisos
presupuestales autorizados para los fines competentes.

e) Informe de la situacion que guarda la regularizacién de los bienes muebles e inmuebles.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de esta H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva; menciond que el Instituto cuenta con un inventario propio de 3,523 bienes muebles
distribuidos en sus ocho Unidades de Capacitacion, Acciones Moviles y en la oficina de la Direccion General.

En materia de bienes inmuebles, cabe mencionar que el Instituto cuenta con 5 bienes inmuebles con el
estatus de regularizado (Chetumal, Felipe Carrillo Puerto, Tulum, Playa del Carmen y Cozumel) y 3 con el
estatus de arrendamiento (Oficinas de la Direccion General, Unidad de Capacitacion Bacalar y Unidad de
Capacitacion de Puerto Morelos).

Canctn, se informa que el 14 de octubre de 2025 la Notaria Publica No. 80, con adscripcién en la ciudad de
Cancun, recibid la notificacion del Registro Publico de la Propiedad para actualizar el documento identificado
con el folio SEDETUS/DSDTUS/SSAT/DAT/03231/2021, a fin de que sea actualizado por la SEDETUS. Una

vez realizada dicha actualizacién, el documento serd enviado para su ingreso al Registro Publico de la 763\’\

Asimismo, comentd que, respecto a las actividades de regularizacion del predio de la Unidad de Capacitacién //

Propiedad y del Comercio de Cancin

En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
Propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, recomendd al Director General integrar y mantener
actualizada de manera completa la documentacion que respalde todas las gestiones relacionadas respect:
a la regularizacion de sus bienes inmuebles, estas medidas garantizaran el control efectivo de los bien
publicos y minimizaran el riesgo de observaciones o sanciones por parte de las autoridades fiscalizadoras.

f) Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pabli
Gubernamental.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de esta H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro

Alamilla Villanueva; mencioné que se encuentran cargadas todas las fracciones en la Plataforma Nacional
de Transparencia.
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En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, hizo de conocimiento que mediante oficio
SABGOB.CGTAIPPDP.11C.4.0366/2025 de fecha 06 de agosto de 2025, el Dr. Félix Diaz Villalobos, informo
el reporte de cumplimiento a las obligaciones de transparencia, informando lo siguiente: Ejercicio 2024
100%. Para el ejercicio 2025: Primer y Segundo Trimestre: 98%.

Lo anterior en atencion al articulo 91 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el

Estado de Quintana Roo.
Asimismo, se informé de 1 fraccion pendiente de dar atencion, por lo antes expuesto recomendo realizar las
gestiones correspondientes para la debida atencion. Vs

Desahogados estos puntos del orden del dia, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguiente:

NUMERO ACUERDO
Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del

Estado de Quintana Roo, por unanimidad de votos dan por presentado el informe de
actividades del tercer trimestre del Titular de la Entidad al 30 de septiembre de 2025,
mismo que incluye los siguientes incisos: a) Informe de desempefio de actividades; b)
Avance del programa anual en cuanto a metas programadas, indicadores, de todas las
unidades administrativas; c) Informe de seguimiento de la atencion de observaciones
determinadas por despacho externo designado por la Secretaria de Anticorrupcion y Buen
Gobierno; d) Informe del avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios al periodo, y el acumulado que corresponde; e) Informe de la situacion que
guarda la regularizacion de los bienes muebles e inmuebles, y f) Informe sobre el
cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental del periodo. Lo anterior, instruyendo al Director General de este Instituto
a atender las recomendaciones efectuadas por los integrantes del Organo de Gobierno, y
por la Comisaria Publica Suplente en cada inciso desahogado en este punto del Orden del
Dia, quedando bajo su responsabilidad el presente acuerdo. Se incluye a la presente acta
la informacion detallada como Anexo 3.

04/IV-S0/071125

_—

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Gobémez, Directora de Educacion Media Superior, sefalé que, toda vez que ha sido presentado este punto,
se continda con el desarrollo del Orden del Dia.

7.- Informe Financiero y Presupuestal al 30 de septiembre de 2025, y Proyeccion de Ci
Presupuestal de octubre a diciembre.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva menciono que el punto esta integrado por 7 incisos, como lo establece el Reglamento
de la Ley de Entidades, por lo que solicitd anuencia a los integrantes del Organo de Gobierno para que, en
cada inciso desahogado, los responsables de cada area presenten el informe que correspon

<
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a) Estados Financieros.

En uso de la voz, la Directora de Administracion del ICATQR, C. Natalia Concepcion Martinez Sanchez,
con la anuencia otorgada por la H. Junta Directiva del ICATQR, comentd que el Estado de Situacion
Financiera muestra la naturaleza y cuantificacion de los bienes y derechos, asi como las obligaciones y
patrimonio del Instituto, cuyos saldos al 30 de septiembre del ejercicio del 2025 son los siguientes:

ACTIVO
Total de Activo Circulante: $ 19,854,947.18

Total de Activo No Circulante: $ 36,087,566.90
Total de Activo: $ 55,942,514.08

PASIVO

Total de Pasivo Circulante: $ 10,974,600.14

Total de Pasivo No Circulante: $ 0.00

Total de pasivo: $ 10,974,600.14 \\J
HACIENDA Pl'!BLICAI PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido: $ 82,972.570.51

Aportaciones: $ 10,734,253.50

Donaciones de capital: $ 72,238,317.01
Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio: $ 0.00

Hacienda Publica/Patrimonio Generado: - $ 38,004,656.57
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro): $ 8,677,020.03 ﬂ
Resultados de Ejercicios Anteriores: - $ 33,503,460.73 4’]\

S m—

Revallios: - $ 5,605,711.18

Reservas: $ 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores: -$ 7,572,504.69 «
Exceso o insuficiencia en la actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonial: $ 0.00

Resultado por posicion monetaria: $ 0.00

Resultado por tenencia de activos no monetarios: $ 0.00

Total de Hacienda Publica/Patrimonio: $ 44,967,913.94

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio: $ 55,942,514.08

Por otra parte, se informa que los saldos de las cuentas del estado de actividades con corte del 01 de enero
al 30 de septiembre del 2025, son los siguientes:

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

(RS~ y @
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Ingresos de la gestion: $ 4,571,863.31

Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones; y pensiones y jubilaciones:

$ 95,160,531.39

Otros Ingresos y Beneficios: $ 179.08

Haciendo un total Ingresos y Otros beneficios: $ 99,732,573.88

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gasto de funcionamiento: $ 85,524,487.87

Servicios Personales: $79,094,612.31

Materiales y Suministros: $1,314,432.16

Servicios Generales: $5,115,443.40

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias: $5,531,065.98

Total de gastos y otras pérdidas: $ 91,055,553.85

Teniendo como Resultado del Ejercicio (ahorro/desahorro): $ 8,677,020.03

En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
Propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, comentd, respecto a las Cuentas por Pagar a Corto Plazo,
por el importe total de $10,974,600.06 se tiene que de ese total, lo relativo a la cuenta de Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo es por $ 6,038,730.399, donde $2,497,264.11 tiene una
antigiiedad de 90 dias; $ 264,377.06 una antigiiedad de 180 dias; $ 201.88 una antigiiedad menor o
igual a 365 dias y $ 3,276,887.34 tiene una antigiiedad mayor a 365 dias; por lo antes expuesto,
recomendo realizar el pago oportuno de los impuestos que el Instituto tenga a la fecha pendiente de cubrir
a efecto de evitar el pago de multas, recargos, y actualizaciones en detrimento al patrimonio de la entidad
paraestatal y agilizar las acciones de analisis para la depuracion de las cuentas que resulten procedentes
tanto del activo como del pasivo.

Lo anterior, como ejemplo, debido a que llama fuertemente la atencién el hecho de que, del importe total
de las cuentas por pagar, el 70.78% de ellas tengan una antigiiedad mayor a 365 dias. Por otra parte,
recomendd verificar que se cuente con los soportes documentales que amparen las modificaciones
efectuadas a las cuentas de hacienda publica/patrimonio contribuido; resultado de ejercicios anteriores;
revaluos y de rectificacion de resultados de ejercicios anteriores. En cuanto a las notas a los estados
financieros recomend6 que se continien trabajando a efecto de que sean elaboradas en atencién a lo
estipulado en el articulo 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como tener en
consideracion para su aplicacion, lo establecido en las Normas y Metodologia para la determinacion de lo
momentos contables de los ingresos. Continuando con su intervencién informo que se observa un avance
significativo en la presentacion de la informacién, la cual ahora resulta mas clara y permite un mejor
conocimiento de la situacion financiera de la Entidad, por lo que insto a continuar trabajando al respecto.

Respecto al informe de pasivos contingentes informé que se reflejan tres conceptos: juicios, avales y

garantias y bienes concesionados o en comodato, solicité que la entidad paraestatal verifique la informacién
que de acuerdo a lo estipulado en la normatividad de la CONAC debe ser reflejada en este yeporte.
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En uso de la voz, el Ledo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del ICATQR, y
Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del Instituto, comentd, con respecto al tema de depuracion
contable se ha avanzado de manera significativa y que los trabajos contintian conforme a las instrucciones
establecidas, quedando nicamente algunos aspectos pendientes de documentacion y soporte.

b) Estados Presupuestales.
En uso de la voz, el Director de Planeacion del ICATQR, Ledo. Edwin Narciso Esquiliano Mendoza
comentd, en cuanto a la aplicacién del recurso de la Fuente de Financiamiento Federal, Estatal e

Ingresos Propios: El presupuesto original inicialmente se establecié en $145,153,325.00.
Posteriormente, se realizé una ampliacion por $2,717,858.86 y una reduccion de $833,000.00, lo que

un monto captado de $ 99,615,572.89 y un monto pagado de $ 85,315,049.78.

La distribucion detallada se encuentra en la tabla siguiente:

CAPITULO 1000$79,382,241. $36,086.00 $0.001$79,418,327 00154, 456,467 . ,710,845.401852, 710,845 360,630 ,700,261 .83$52,700,261. $0.

SO.(I{ 5349.997.4 $279,998.00| $207,450.96 $207,450.

$0.000 $2,711,703.000 $2,002,806.00| $1,354,475.72| $1,354,475.72

SUBTOTAL $82,443,941 00 6.1 X $0.00 $82,480,027.00 $56,739,271.00 $54,272,772.08 $54,272,772.08 %60,611,057.00 $54,201,935.43 $54,203,935.43

SUBSIDIO ESTATAL

resulté en un presupuesto modificado a la fecha de $147,038,183.86.
Durante el periodo de enero a septiembre de 2025, se registré un monto devengado de $ 85,721,780.52,
I

$52,921,493.00¢

CAPETULO 3000| $2,041,133.00 $0. $0.00 $2,041,133.00( $1,332,588.00] $1,497,281.90| $1,497,281.90| $1,583,124.001 $1,497,281.90] $1,497,281. $0.
NGRESOS UP1U \
CAPITULO 2000 $1,948,465. $0.00 $3,326,465.00 $1,622,727.00( $1,106,981.20 $1,106,981.20) $1,307,324.66( $1,051,666.16 $1,051,666.1§ $0. h
CAPITULD 3000| $5,698,293. 04;1 179,714, ﬁ'su: cmui $6,045,007. a&l $4,270,954.00) $2,263,685.78| $2,263,685.78| $3,050,424.19 sz.zsr.sar.iq $2,257,537.78 /
$100,000.00 $100,000.00 $200,000.00 $100,000.00 $197,292.65 $197,202.65  $97,292.65

SUBTOTAL $7,746,758.00 $2,657,714.86 $813,000.00 $9,571,472.86 §$5991,681.00 £3567,950.63 $1,567,959.63 $4455041.50 $1,506,496.59 $3,506,496.59

TOTAL $145,153,325.00 $2,717,858.86 $833,000.00 $147.038,183.86 $100.369,840.00 $85,721,780.52 $85,721,780.52 $99.615,572.89 $85,315,049.78 $85315,049.78

c) Avance de captacién y aplicacion de ingresos propios con corte al periodo mensual y
acumulado por capitulo y partida del gasto.

En uso de la voz, la Directora de Administracion del ICATQR, C. Natalia Concepcién Martinez Sanchez,
comentd que, en lo que corresponde a la Captacién de Ingresos Propios de julio a septiembre del 2025,
se programo captar un importe de $ 2,780,216.00, de los cuales se devengé el importe de $1,664,331.00
devengado

L
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y captado por un importe de -$36,108.00. Asimismo, menciond que, de enero a septiembre de 2025, se
cuenta con un ingreso programado acumulado de $6,163,065.00, un devengado acumulado de
$4,552,866.50 y un captado acumulado de $4,455,041.50, lo que resulta en una diferencia acumulada
de $97,825.00.

La informacion a detalle se encuentra en la tabla siguiente:

DIFERENCIA DEL TRIMESTRE 111 ACUMULADO DE LOS TRIMESTRES I, 11 ¥ I11

- pe— R9E  mrimincia FROGAAMABG  DEVENGADC IPUBSS - g Pcarn ivingigs AT GIFFRERCIA PADGRAMADS - BEVIRGARO chrmauo o {HEIRGIA  PROURARADG  Divimcapo  CFUBOD  pppnucn
PaoGaiMa0G. Diweckse VTS prRERCI FRBGRAMABG pivewcase  CAPIABOO  suoapncn eieeriucs  GeviNado SARISD - gupmenc . ’ Shpios - -y o o - s meRENC

ROCO 44,790 0q] $0.00§ $0.004 $0.000  $5,148.00 moq $894.00 $0.00{  $5,148.00 $0.00( $0.00f $0.000  $14,586.00) 3494 00l 4894 00 $0000  $34,320.00 42,565,008 $2,565.00 $0.00)

=8 48,925,001 $125,841.00  $171,840.000545,999.000 $62,624.00 $38,736.00 $38,736.004 $000| $9197900 $10,885.00  $10,885.00 $0000 $203,528000 $175462.00] $221461.000 445999001 $471,594.000 $309,452.00 4309, 452.00 $0 004

$1,644.00 $0.004 0,004 $000  $1,644.00 $0.00/ $0.004 $0.00} 40 00f $0.004 40 00y $0.004 43,288 00f $0 004 $0.00{ $0.001 $4,932.00 $0.00f $9.00f $4.00f

CONSTANCIA DE $512.000 $17,650.000  $17,650.00 $0.004 91200 4114500 $1,145.00 $0.00§ 491200 $22799.00 $22,799.004 $0.004 $2,736.00} 4L, 594.00/ $41,594.004 $0.004 $8,200000 466151000 966,151 00 $0.004

BaLORA, saa2.0 $0.00 w00  so00] samod sseog  sseiod  soon|  ganeag s0.00 $0.00 so00f 41,8900 $51.00 $541.00 s00d  gsessod  gserod gseiod  f0.00)

.00 $0.00 w000 4000 .00 $0.09 sa00 0.0 0.0 $0.00 $0.00 £0.00 $0.00] 0.00 50.00 30.00 s000  sazi0d  sa2e0f  30.00

COMPETENCIA 000 32015900  $28,427.00) -43,268.00 4000  $1,05400  §4,870.00 -43,816.00 $0.00] §2437100 $9,486.00 $14,385.00 $0.00] 45584000  $42763.000  $2,801.00 $0.00]  $564,464.00  $49,599.00 $14,585.00)

En relacion con los egresos correspondientes al periodo de julio a septiembre de 2025, se tiene un monto
programado de $2,029,584.00, un modificado de $ 1,334,616.05 y un devengado por la misma cantidad.

MODIFICADO $371,052.98 $570,942.34 $392,620.73 $1,334,616.05

El programado acumulado de egresos hasta la fecha asciende a $ 5,993,681.00, con un modificado de $
3,245,914.19 y un devengado por la misma cantidad. ‘
La informacion a detalle se encuentra en la tabla siguiente:
RESUMEN
CONCEPTO JULIO AGOSTO  SEPTIEMBRE
PROGRAMADO $552,849.00 $539,818.00 $936,917.00 $2,029,584.00
DEVENGADO $371,052.98 | $570,942.34 $392,620.73 $1,334,616.05 f\\

RESUMEN

TOTAL
CULTE VT DY ¢ 425,759.000  465,584.00( $ 920,077.00{ $ 819,535.00) $ 5,993,681.00
(U010 a (e oMl §  84,673.52| $ 276,993.96| $ 312,677.48|$ 273,731.25| ¢ 308,665.84 $ 564.556.09|$ 371,052.93I$ 570,942.34f  $ 392,620.73 $3,245,914.19|
IATSTTGToM ¢ 84,673.520 ¢ 276,993.96( $ 312,677.48]$ 273,731.25) 4 398,665.84( $ 564,555.09|s 371,052.9s|s 570,942.34)  $ 392,620.73 / 3,245,914.19'

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

$ 936,917.00

00 $ 552,849.00f $ 539,818.00

$ 530,481.00)
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En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, informd que en el mes de agosto se ejercid de mas la
cantidad de $ 97,714.34 en relacion al recurso captado real.

Por lo antes expuesto, informd que en tal mes no hubo equilibrio entre el ingreso y el gasto y, derivado de
ello, recomendd que en lo subsecuente se apeguen a lo estipulado en el articulo 35, inciso A, fraccion I, de
la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo (Sélo podran comprometer recursos con
cargo al presupuesto autorizado, contando previamente con la suficiencia presupuestaria, identificando la
fuente de ingresos).

Asimismo, solicitd verificar y corregir la informacion correspondiente al apartado de egresos, especificamente
en lo relativo a lo modificado y devengado, ya que se refleja la cantidad de $ 3,245,914.19, cuando por
ese mismo concepto se refleja el importe de $3,567,959.63.

d) Avance del ejercicio de su presupuesto mensual y acumulado por capitulo y partida del
gasto.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva cedi6 la palabra al Director de Planeacion del ICATQR, Lcdo. Edwin Narciso
Esquiliano Mendoza; para presentar el avance del presupuesto correspondiente al periodo de julio a
septiembre de 2025, quien comentd, se informa respecto a las fuentes de financiamiento: Federal, Estatal
e Ingresos Propios.

El monto autorizado asciende a $ 33,454,641.00, mientras que el modificado es de $ 30,413,809.26 y
esta misma cifra corresponde al devengado. En lo que se refiere al acumulado de enero a septiembre, se
reporta un autorizado de $ 100,369,840.00, un modificado de $ 85,721,780.52 y un devengado que
coincide con esta ultima cantidad.

Los importes se incluyen en la siguiente tabla:

FEDERAL semo107o] ssswmeny ssoasmed somd oo meLwd weriod oo soseid smaod s oo sisssmiod ussewsd seseossd o ssemzd s med sanmed g

ESTATAL wagamed 0201y wazaeid ool saseod N sseans o] s soerid oo e sersmeed suemee] auemnel ool swssmen] wmousy s 0

INGRESOS PROPIOS|  sssiseend 71000 eariomod sood  ssmmsad  a7anezsqd e goo]  soeorod  soien]  soieer)] s swesmod  sueeseidd simessidd  sand  ssomesiod sisvomel maseemed  sold

En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, informd que se esta reflejando que hubo presupuesto
modificado y que, con ello, la diferencia entre el presupuesto modificado y lo devengado es cero; situacion
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por la SEFIPLAN, por lo que recomendd continuar con las gestiones que les permitan contar con la
documentacion que ampare cada una de las modificaciones realizadas.

e) Informe de Pasivos Contingentes.

En uso de la voz, la Directora de Administracion del ICATQR, C. Natalia Concepcion Martinez Sanchez;
informd que, en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, fraccion I, inciso f), y 52 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, y de conformidad con lo establecido en el capitulo VII, numeral III, inciso
g) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Instituto cuenta con un pasivo
contingente, por el importe de $1,921,093.67, el cual corresponde a las demandas laborales, con respecto

)‘
a los expedientes de nimero DIT-027-2012, DIT-28/2012, 649/2015, DIT-164/2017, DIT-140/2017, DIT-
023/2022 se encuentran a favor del Instituto, mientras que el expediente nimero y DIT-047-2020 y DIT-
049/2021 se encuentra en contra.
La informacion a detalle se encuentra en la tabla siguiente:

RELACION DE DEMANDAS LABORALES

AUTORLDAD PARTE ACTORA/ NUMERO DE FECHADE MONTO ACUMULADO A AUMENTO DIAS TRANSCURRIDOS ACCIONES ULTIMO ACTO

RESPONSABLE PROMOVENTE EXPEDIENTE  INICIO LA ULTIMA SESION  PORMES  DE LA DEMANDA REALIZADAS REALIZADO AECIONGE PO REACAN w0

TRIBUNAL DE
camog | oo | o | oveon [umm 000 " e R e
ARBITRAJE
TRIBUNAL DE
CONCILIACION Y M‘\ﬁg’w ICATQR omr-28/2012 | 1971072012 0.00! 4735 SE COMTENTA m% ENESPERA DE LAUDO | FAVOR]
| ARSITRAXE
TRIBUNAL DE PROMOVIO LA PARTE
JROSSANA KARINA DIAZ] DI-199/2014 DIT- SIN CONTESTACION DE EN ESPERA DE QUE SE
CONCILIAGION ¥ NAVARRO ICATOR 12017 | 1072014 $42,740.94) <tne e DEMANDA ACToRA mog:;s %€ | resueLva EL INIDENTE
TRIBUNAL DE | yrcst MANUEL ARANDA SN SE PROMUEVE EN ESPERA DE LA
CONCILIACION ¥ ICATOR 649/2015 | 08/10/2015 117,764.33 341 AMPARO ADHESTVO 4 FAVOR
TABASCO ESTIMAR AMPARD ADHESIVO RESOLUCION DEL AMPARD
TRIBUNAL DE
conaumatny | MONTSERITMEDRL | yearor | orrisa2o17 | 1osiaon $56,798.85 <iman 2965 ALEGATOS LAUDO AMPARD Ia Favor}
| ARBITRAJE
TRIBUNALDE | sanoy LecaLLY cive SIN AMPAROPORLA | AMPARO POR LA PARTE | EN ESPERA DE RESOLUCION
CONCILIACION ¥ X ICATQR DIT-140/2017 | 13/06/2017 $ 60,000.008 e<riman 2028 PARTE ACTORA iy T A | FAvOR)
ARBITRAXE
TRIBUNAL DE ANORES ERNESTO COM FECHA 08 OE JUIODE | BN
concuaaiony | ARSI R | omoesr20: | 277021 $422,465.28 1524 AP0 AMPARD CONTRALALUDO | 5425, 5 PROMOVIG AMPARO | CONTRA
oA SE REALIZO FL DESAHOGO
conctimciony | FERamooraee | oo | oo | osyosraon o.00f ..M 1882 SE CONTESTA DE LA PRUEBA EN ESPERA DE LAUDO
ARBITRAJE RODRIGUEZ SANTINI . ESTIMAR DEMANDA CONFESIC
LUTS FERNANDO AMPARO DIRECTD | SE PROMOVIO L AMPARO | REsoLUCION DEL coLEGIADO| N
CONCILIACION Y VARGAS ARGAEZ oy | OeTosana, | tNea $1,221,324.77) 198 JoONTRA EL TRIBUNAL] DIRECTD DE DISTRITOSOBREEL | CONTRA
REITRAKE AMPARD
TRIBUNAL ESPERANZA DE LA DESAHOGO DE LA | CON 25 DE JUNIO DE 2025
CRUZ MEDRANO 1ator | ooz | 3oy 0.00 13% PRUERA SEEMITIO LAUDO  [SE AMPARO LA PARTE ACTORA |A FAVOR!
GRAJALES CONFESIONAL ABSOLUTORIO
g KRR | trsn | 20 0.00 E‘I;’::AR s SEM D& AGOSTO DE Lzoﬂz-“ DESAHOGO DE PRUEBAS
TRIBUNAL DE
conauciony | SWVIADELROTS | yoon | orrysemn | ovesaon 0.00{ . 1246 SECONTESTA | AUDIENCIA ADMISION D | - pecy 1060 pe pruEsAS v

TOTAL $1,921,093.67

En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, informd, segtn relacién de las demandas laborales que
obran en carpeta de trabajo, representan la existencia de pasivos contingentes que pueden afectar el
patrimonio de la entidad, por lo que recomendd al Director General dar seguimiento oportuno a las
demandas laborales en proceso de resolucion; en apego a la normatividad aplicable y mantener informado
de estos asuntos a la H. Junta Directiva.

Recomendd al Director General continuar con las gestiones de representacion legal que le otorga el articulo
29 y articulo 64 fraccion I de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal’del Estado de
Quintana Roo, para darle continuidad a la gestién de los presentes juicios laborales en fempo y forma o
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instruya para lo anterior a las personas que considere necesarias, con la finalidad de darle puntual
contestacion a los términos de dichos procesos judiciales, con la finalidad de cuidar en todo momento el
patrimonio de la Entidad Paraestatal y concluydé manifestando que este punto es relativo a pasivos
contingentes no solo a demandas laborales, por lo que solicité revisar y complementar la informacion.

f) Informe de Pasivos y Cuentas por Pagar.

En uso de la voz, la Directora de Administracion del ICATQR, C. Natalia Concepciéon Martinez Sanchez,
menciond que, en lo que concierne a los pasivos y cuentas por pagar, se tiene el importe de $
15,174,014.30. Los cuales corresponden al impuesto sobre la renta, el impuesto sobre némina, pagos a
terceros y aportaciones correspondientes al ejercicio fiscal 2025.

El desglose mencionado se puede verificar en la tabla siguiente:

2%
ISR RETENIDO ISR RETENIDO Ser 4% copne - (Seguro APORTACIONES
S i POR POR Restco OTROS PASIVOS FONACOT  ~ e de  SARISSSTE  PATRONAL
HONORARIOS ARRENDAMIENTOS Retiro) ISSSTE
SAR

ISR RETENIDO

SEGUROS DE
VIDA

$ 1,451,031.98|$1,432,950.79| $0.28 17,305.71 .201$8,486,478.94| $0.00 1$4,199,414.16{$0.00 [$347,261.82|$261,298.38$47,422.06

APORTACION TERCEROS (INSTITUCIONALES
AHORRO PRESTAMOS/KONDINERO
SOLIDARIO CREDITOS)

APORTACION AHORRO
FOVISSSTE SOLIDARIO

SEGUROS SERVICIO FONDO DE CREDITOS
DE DANOS MEDICO PENSIONES HIPOTECARIOS

$0.00 $20,524.46 $0.00 $9,749.97 $892.50 [$94,673.80| $31,541.17 | $223,725.06 [$15,174,014.30{2025

A MAS DE 180 DIAS

A 60 > -
z A 90 DIAS 2016 Y ANOS
DIAS 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 ANTERIORES

CONCEPTO A 30 Dias

SERVICIOS PERSONALES $53,163.06| 280,333.45 10,583.57 .00/0.00)0.00{0.00}0.00}0.00/0. -253,340.48

PROVEEDORES $186,047,98 95,031.63] 0.00{24,884.49 0.00 0.00{0.00}0.00‘0.00\0.00’0.00‘0.00 66,131.86

i Te (e TCR R0 L 8T e G S8 $6,038,730.39(2499,283.21/-40.97]  -150.53 -5.32 -2.44]0.00|0.00}0.00\0.00]0.00l0.00 3,539,646.44 r\

OTRAS CUENTAS 4,696,658.63 14,952.28| 0.00 0.00 O.DO3,879.150.00'0.00{0.00}0.00‘0.000.00 4,677,827.20|

0.00{ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.040.0%0.00*0.00‘0.0010.00 0.08|

En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, recomendé al Director General y al personal responsable d
la Entidad evitar contraer compromisos sin que exista la disponibilidad financiera para cubrir su
obligaciones, asi como realizar el entero oportuno y completo de las contribuciones, asi como el pago de
todas y cada una de las cantidades retenidas a los trabajadores del Gobierno del Estado por concepto de
prestaciones sociales e impuestos. Y se insiste en agilizar las acciones que permitan el debido andlisis y la
depuracion de las cuentas antiguas, lo anterior dentro del marco normativo vigente para ello.

= s

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN $0.08
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION "
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Asimismo, recomendd verificar el importe total por $ 15,174,014.30, toda vez que al realizar el
comparativo, el Estado de Situacion Financiera refleja un importe en las cuentas por pagar a corto plazo por
$ 10,974,600.06; asi como el desglose por antigiiedad de saldos sea congruente con la informacion que
en el mismo tenor fue incluida en las notas a los estados financieros.

Desahogados estos puntos del orden del dia, los miembros de la H. Junta Directiva generaron el siguiente k :
acuerdo: j

NUMERO ACUERDO

Informe Financiero y Presupuestal al 30 de septiembre de 2025, en lo relativo al
inciso: a) Estados Financieros, b) Estados Presupuestales, c) Avance de captacion
y aplicacién de ingresos propios con corte al periodo mensual y acumulado por
capitulo y partida del gasto, d) Avance del ejercicio de su presupuesto mensual y

acumulado por capitulo y partida de gasto, e) Informe de Pasivos Contingentes,
f) Informe de Pasivos y Cuentas por Pagar. Anexo 4. §

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unanimidad dan por presentado el
05/IV-S0/071125
!

g) Proyeccion de cierre presupuestal de octubre a diciembre del ejercicio fiscal de 2025.

En uso de la voz el Lcdo. Edwin Narciso Esquiliano Mendoza, Director de Planeacion, informa que, al
30 de septiembre de 2025, el presupuesto modificado es de $147,038,183.86, y se contempla una
ampliacion por politica salarial por el importe de $6,427,678.00, lo que resultaria en un presupuesto
modificado al cierre del ejercicio de $153,465,861.86.

Durante el periodo de enero a septiembre, se registra un presupuesto modificado de $ 85,721,780.52 r\
y un devengado por la misma cantidad. de acuerdo con las proyecciones, el gasto estimado para el r
periodo de octubre a diciembre seria de $67,744,081.34, alcanzando asi un gasto total anual de ‘
$153,465,861.86. 4&

En cuanto a la captacion de ingresos propios, al 30 de septiembre se ha registrado un presupuest
modificado total de $7,830,706.15. Del cual se ha captado al mes de septiembre el importe d
$4,474,041.14 y para el periodo de octubre a diciembre, se proyecta una captacion de $3,348,207.50
estimando un total de ingresos al cierre del ejercicio de $7,803,249.00. En tanto que se proyecta u -
egreso para octubre a diciembre de $ 6,003,513.23 lo que hace un total de egresos al cierre del ejercicio

de $9,571,472.86 emitiéndose la aclaracion de que, para ello, la entidad hara uso del recurso que les fue
autorizado por el importe de $ 1,824,714.86 de la fuente de financiamiento remanente de ingresos propios

2024,

El detalle completo de la informacién se encuentra en la tabla siguiente:
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EGRESOS

DIO FED $82,443,941.000  $36,086.00) $0.00) $82,480,027 00KS3,856,606.80) $86,336,6331.800 $56,739,271 272,772.08554,272, 772.084860,611,057.00 $25,725,576.80) $86,336,633.808532,063,861 $0.004

CAPITULD 1000} $79,382,241.001  $36,086.00) 50.000 §79,418.327.00453,856,606.80] $43.274.933.80] $54,456,267.00§552,710,845.40fs52, 710,845 A0fS'58,360,630.00) $24,914,303.80f 583,274,931 BY530,564,088.40] $83,274.931.80] 50.00

CAPTULO 2000 $348,957.00) 50,00 5000  $349,997.00 sood  $349.997.001 $279.998.008 $207450.96 520745094  $280,000.00 $69.997.000 5349997000 514254604  $349.997.000 50.008

CAPITULD 3000}  $2.711,703.008 $0.004 Sood 52,711,703 008 $0.00 $2.711.703.00 $2.002.806.00) $1354475.7 SL3SAA7S.7H 51970427000 $741.276000 $2.711.703.00) $1.357.227.28 $2.711703.000 $0.00)

L] 554.962,626.000  524,058.008 $0.00) $54.986.684.00452.571.071.20) $57.557.755.200 $37,636.888 831028 A81.048 34,549,474.39 $23,008,280 8Y $57,557,755. 676,706.39 $57,557,755.204 $0.004
CAPTULD 1000 $52921 493000 $24,058.00 $0.00] $52,945,551.00852,571,071.20) $55,516,622.200 $35,304,300.000826,383,766.9145 26,383, 766.914532,966,350.39 $22.550,271 81 55,516,622 204529,132 855 29 $55,516,622.20 50.008

CAPiTULD $2,041,133.004 $0.09 $0.00 $2,041,133.00 $0.00) 52,041,133.000 $1,332,588.00f $1,497,281.90 $1,457,281.90 $1.583,124.00 s4s8000.000 $2041133.00 $s43ssiig $2,041,133000 $0.00

/\/
R ] 7,746, 750.00862,657, 734 000. $9,571.472.84 $0.00 $9,57147286 $5,993 681008 $3,567,959.68 $3,567,950.63 54,455,041 50 5334820750 §7,803,249.000 56,003,513 $4,57L472.84 50.00
CAPITULD 2000)  $1,948,465.00§51,378,000.00) 5$0.000 53.326,465.004 S0.00 $3,326,465.000 $1,622,727.00§ $1,106,981.2(8 $1,106,981.2(8 $1,307,324.660 5100446229 $2,311,786.91 $2,219483.80) $3,326465.00 $0.00)
CAPITULD 30008  $5,698,293.00§51,179,714.8685833,000. 56,045,007 86 S0.000 $6,045007.86 $4,270,954.000 $2,263,685.78 51,263,685 78 $3,050,424.19 5234374525 $5394,165.44 $3,781,32208 $6,045,007.84 $0.004
CAPITULD 5000/ $100,000.008 $100,000.008 $0.00 5$200,000.008 50.00) $200,000.004 $100,000.00 5197,292.68 $197,292.65 $97,292 654 $0.04) $97,292.55 $2,707.39 $200,000.008 X

147,038, 1R3.86 $6,427,678.00 $153 465,861 86 $100,369,830.00 585,721,780.57 $85,721,780.52 599,615,572.89 $52.082,065,11 §151,697.638.00 567,744 081.34 5153,465 861 86 &

CAPTACION DE INGRESOS PROPIOS

AUTORIZADO AL MODIFICADO AL RECAUDADO PROYECCION DE PROYECCION
ORIGEN ORIGINAL AMPLIACION REDUCCION MODIFICADO PERIODO PERIODO AL PERIODO INGRESO {OCT- DE CRERRE

(ENE-SEP) (ENE-SEP) (ENE-SEP)

DIC)

$4,455,041.50| $3,348,207.50 $7,803,249.00

$4,455,041.50| $3,348,207.50, $7,803,249.00|

PRODUCTOS PIMANCIENDS soo0|  $10,12263) s0.00| $10,12263) $0.00| $10,122.63) $1,685.12 $3,374.00 $5.039.12
Ty 5000  $15,508.03) s000[  $15508.03 $0.00 $15,508.03 $15,508.03 $5,169.00 $20,677.03)
P e T ) m[ $1,826 49| $0.00 $1,826.49 $0.00| $1,826 49) $1,828 49/ $609.00 $2,435 49|

TOTAL $0.00  $27,457.18 $0.00]  $27,457.15 $0.00 $27,457.15 $18,999.64) $9,152.00 $28,161.64

00 6,86 0.00 830,706 63,065.00 i 0 a 0.6

Derivado de la informacion contenida en la carpeta de trabajo, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente
de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado, Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado
de Quintana Roo, y Comisaria Publica propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, informé respecto a la
manera en que se proyecta cerrar el ejercicio 2025, recomendo al Director General realizar conciliacio
presupuestal con la Secretaria de Finanzas y Planeacion, con la finalidad de evitar contraer compromi
que mas adelante no se puedan cubrir; toda vez que no se tiene la seguridad de que el total del recu
autorizado, les sera radicado. Siendo importante que la entidad tenga claridad al respecto, a fin de evi
cerrar de una manera que no se apegue al balance presupuestario sostenible. Y prever que la totalidad d
las adecuaciones presupuestales ejercidas se encuentren debidamente soportadas.

Asimismo, recomendo referir en que proceso se encuentra la solicitud de autorizacion de incremento del
presupuesto para atender lo concerniente al incremento salarial 2025, a efecto de dejar asentado gue, en
la sesion en la que se presente el cierre del ejercicio, cabe la posibilidad de que tal autorizacion sometida
a aprobacion.
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Desahogados estos puntos del orden del dia, los miembros de la H. Junta Directiva generaron el siguiente
acuerdo:

NUMERO ACUERDO

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unanimidad dan por presentada la
Proyeccion de Cierre Presupuestal de octubre a diciembre de 2025, instruyendo al
Director General a efectuar las gestiones que correspondan ante las Instancias
competentes a fin de que ya se tengan debidamente conciliadas las cifras que se
presenten en el cierre definitivo.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Gomez, senald que, toda vez que ha sido presentado este punto, se continie con el desarrollo del orden
Nl/

06/IV-S0/071125

del dia.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva comentd que solicitd anuencia a los integrantes de esta H. Junta Directiva para que
el Lcdo. Edwin Narciso Esquiliano Mendoza, Director de Planeacion, y la Directora de Administracion,
C. Natalia Concepcion Martinez Sanchez; presentaron la siguiente propuesta:

8.-Presentacion de Propuestas.

1. Presentacion para aprobacion, en su caso, de la modificacion del presupuesto de egresos
del Ejercicio Fiscal 2025.

Con fundamento en el articulo 37, numeral 1 del Reglamento de la Ley de Entidades de la Administracion

Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de homogenizacién del funcionamiento de los \
Organos de Gobierno, integracion de carpetas de trabajo y, actas de sesiones, de fecha 18 de julio de 2018; \
articulo 63, fraccién II de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de |
Quintana Roo, de fecha 22 de enero de 2025. Derivado de lo anterior, el Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla :
Villanueva, Director General del ICATQR, solicita a los integrantes de la H. Junta Directiva su autorizacion

para realizar adecuaciones presupuestales derivado de la emision de los Criterios Generales para la
Distribucion de los Recursos Otorgados a través del Programa U006 “Subsidios para Organism
Descentralizados Estatales” en donde se precisan las partidas especificas en las que no se podran ejerce

recursos federales de éste programa; gastos extraordinarios a los programados para dar atencion a los
programas gubernamentales para brindar servicios a la poblacion en las areas de estilismo, masajes,
maquillaje de fantasia, entre otras en las Caravanas del Bienestar, Audiencias, Brigadas “ICAT cerca de ",

por mencionar algunos; asi como por la generacion de incidencias del personal, cursos generados por
convenios o a solicitud de los sectores publicos y privados, variacion en los consumos de servicios,
requerimientos no previstos de materiales, suministros y bienes.

Cabe hacer mencion que dichas adecuaciones presupuestales no impactan en las metas ya blecidas ya
que solo son movimientos entre el mismo capitulo, misma Unidad Responsable y Fuente de Fifanciamiento.
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Las modificaciones se encuentran en las tablas siguientes:

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL EJERCICIO 2025

MODIFICACIONES EN II SO 2025 MODIFICACIONES EN III SO 2025 MODIFICACIONES EN IV SO 2025

FUENTE DE PRESUPUESTO :
AMPLIACIONES REDUCCIONES  MODIFICADO AMPLIACIONES REDUCCIONES MODIFICADO AMPLIACIONES REDUCCIONES MODIFICADD
FINANCIAMIENTO ORIGINAL

7
82,443,941.00 ! . 82,443,941.00) 82,480,027.00 37,762,801.06) 37,762,801.06) 82,480,027.00]
79,382,241.00) 79,382,241.00 ?9,418,327.&1 30,091,817.95| 30,091,817.95 79,418,327.00

349,997.00) 349,997.00) 349,997.00  1,212,350.16]  1,212,350.16] 349,997.00
2,711,703.00 . . 2,711,703.00 ___00 . 2,711,703.00 _6,458,632.9 6,458,632.95/ 2,711,703.00|
52,921,493.00 52,521,493.00 52,945,551.00 60,552,083.41] 60,552,083.41] 52,945,551.00)
1000 52,921,493.00] 0.00 0.00| 52,921,493.00 0.00] 52,945,551.000 60,552,083.41] 60,552,083.41 52,945,551.00f
FONDO DE
Rt 1,997,106.00 0.00) 0.000  1,997,106.00 0.00 1,997,106.00,  2,790,470.18 2,790,47u.ml 1,997,106.00]
2025
3000 1,997,106.00| 0.00| 0.00 1,997,106.00 0.00| 1,997,106.00| 2,790,470.18]  2,790,470.18] 1,997,106.00]
PARTICIPACIONES DE
msa{;;: i DZ‘ISE. 44,027.00 0.00f 0.00 44,027.00 0.00f 44,027.00 6,503.81 6,503.81) 44,027.00]
3000 44,027.00 0.00| 0.00| 44,027.00 0. 0.00| 44,027.00| 6,503.81 6,503.81 44,027.00)
INGRESOS PROPIOS DE
LAS ENTIDADES 7,746,758.00 0.00 0. 7,746,758.00 0. 0.000 7,746,758.000  9,190,232.11 9,190,232.11f  7,746,758.00|
PARAESTATALES 2025
2000 1,948, 465.00) 0.00 0.00  1,948,465.00 0.00{ 0.00] 1,948,465.000  2,594,745.45  1,761,745.45  2,781,465.00)
3000 5,698,293.00) 0.00 0.00  5,698,293.00 0.0(1 0.00 5698,293.00|  6,419,469.97|  7,252,469.97]  4,865,293.00}
5000 100,000.00) 0.00 0.00 100,000.00] 0000 0.0 100,000.00) 176,016.69)  176,016.69) 100,000.00
INGRESOS PROPIOS DEL Bd
SECTOR PARAESTATAL 0.00 0.00 o.oul 0.04 1,824,714.86] 0.000  1,824,714.86  6,731,848. 6,731,848.89  1,824,714.86)
2000 0.00 0.00 0.00 0.00  545,000.00) 0.00 545,000.000  2,049,567.31  2,049,567.31 545,000.00}
3000 0.00 0.00 0.00( 0.00{ 1,179,714.86) 0.000 1,179,714.86  4,479,574.23| 4,479574.23|  1,179,714.86)
0.00 . | E : J 100,000.00 202,707.35| 202,707.35) 100,000.00]
GRAN TOTAL 145,153,325.00 0.00147,038,183.86117,033,939.46117,033,939.46147,038,183.86
DAR OND PR > 0D 0 0
oD ADO
DAD DA A . RO BRERO ARZO ABR AYD 0 0 AGO 0 P BR O BR 0O BR D BR {
PARA LA OF
OGS FEDEAALES MM | $82,480,027.00054,467,522.31) $6,552,980.59 $6,538,407.62) $6,655,225.06] $5,884,597.51]  $7,325,03.63 5,048, 446,84 $4,867,147.780 $6,133,410.740$17.272,767.920$10,934,457. 50,
2025
PEORE. 79,418 327. 410,644.3: 467,804 5 407,232.1. 491, 471. 752, 042.! 7,122,140, 654 642 241. B98,624.401$16,178,630.601 $10,528 851 |
T 149,957, X X $0. 145 75408 $107,549 $34,997,
CIweRAE: 711,703 56,878. 176 131,175, $163,753.2 132,554.99 2. H.BS,H;J.E 211, 208. 177,032.2 588, 639.
D rcsnacioes (rom 2025 | $52,945,551.00452,995,313.304 $2,058,989.97] $2,706,249.60 $2,111,780.52/$2,490,334.37] $2,518,475.97)$2,154,841.75) $5,661,720.34] $3,684,061.090513,877,242.09] $4,151,713.00]$8,532,729.1
1ooofervces remomnes §52,945,551. 313.30) §2,058,989.971 $2,708,240 600 $2,111,780 54 §2.450,334.37] $2,518,475.97] $2,154,841.79_$5,661,720.34 z :
Sk i $1,997,106. $0.00 $4352693 $109,508.69 $441,34364 523025471  $171,103.24 9038  $152,51454

997,106. . 3,526 109, 508.. 1,343 254.7
$44,027.00  $44,025.
$7,746,758.000  $84,673.52

.00 $14,159.15 d 8 $13259.12  $91,226.8 -' 6 $200,545.92 $1,440,030.31 $171,377.39 $124,621.54
o0 _$70,514.37 $160,849.10] $229,746.100 $202,589.09] $297,427.44 0,909.62] $234891.26 $393,183.99] $183,07481] $2,264,254 48 $425944.85 $71,907.69
o0 _$57,883.04 1 3

£0.00

a $1 $11,545.44) $1,502,669.42 $0.00 $0.00
$0.00 0.0  $11.545. $483,454.56 0.00 0.00
$0.00 160,500.00 0.00 sd  sood  s0.00)

$1,824,714.84

$545,000.00
$1,179,714.8¢€
$100,000,

En uso de la voz, la Leda. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
Propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, comentd, que se identificd que existen ofigios de solicitud (\
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de autorizacion de adecuaciones emitidos por la entidad paraestatal, pendientes de recibir respuesta de la
SEFIPLAN, mismos que se requieren por ser el soporte documental de la propuesta, en el entendido de que
sean recibidos con respuesta favorable. Destacando que, normativamente, los oficios de soporte son
indispensables para cumplir con la regulacién vigente.

En uso de la voz, el Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del ICATQR, y
Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del Instituto, comentd, respecto al soporte documental faltante
se trata de un oficio, informé que se han mantenido gestiones constantes con la SEFIPLAN, la cual
actualmente realiza un analisis sobre la forma en que el Gobierno Central y los Organismos Descentralizados
deberan proceder en la materia, derivado de la interpretacion de la normatividad aplicable. Sefalé que este
asunto ya se habia abordado en la sesion anterior, y que personal de la SEFIPLAN se comprometio a verificar

la solucion correspondiente, por lo que se continda dando seguimiento al tema.

Nuevamente en uso de la voz Lcda. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo
Rosado, Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria
Publica Propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, propuso que Unicamente se sometan a aprobacion
las adecuaciones presupuestales que cuentan con el soporte documental suficiente y que corresponden a
las relativas a los meses de enero, febrero, marzo y abril; en el caso de los meses de mayo y junio
tnicamente seria lo concerniente al apartado de los ingresos propios; y que en todos los demas casos se

continué con la gestion de la obtencion de los oficios de respuesta favorables de la SEFIPLAN.

En uso de la voz, el Lcdo. Edwin Narciso Esquiliano Mendoza, Director de Planeacion del ICATQR,
menciond que Unicamente se esta a la espera de un oficio por parte de la SEFIPLAN, el cual no se encuentra
redactado en el sentido de otorgar autorizacion a este Instituto para realizar adecuaciones presupuestarias

entre la Fuente de Financiamiento, Unidad Responsable y Capitulo, sino con el propdsito de reafirmar que
el Director General del ICATQR cuenta con la facultad para autorizar dichas adecuaciones a nivel

4
descentralizado.

las areas de Direccion General, Administracion y Planeacion, en donde se efectian los procedimientos
similares conforme a lo establecido por el Gobierno Centralizado. Finalmente, sefiald que dicho oficio, ya se
encuentra en proceso de firma.

En uso de la voz, la Lic. Nancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
Titular de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Publica
Propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, manifesté que, durante el ejercicio fiscal 2025, se han
emitido oficios por parte de la SEFIPLAN que permiten o soportan realizar adecuaciones presupuestarias a
nivel de partida; por lo que con ese antecedente se llega a la conclusion de que la entidad debe contar con
ellos para soportar las adecuaciones realizadas a nivel de modificaciones de los calendarios presupuestales.
Ademas de que, bajo el entendido de que el oficio que han referido se encuentra en firma, y por lo tanto al
no tener certeza de sus términos, no se cuenta con garantia de que el mismo, vaya a ser elemento suficiente
para lo que en este momento se estd proponiendo ya que el mismo podria estar acotado a que la
determinacion de lo que en él se refleje, sea aplicable de cierto mes en adelante; bajo este contexto, la

Asimismo, y derivado de lo antes expuesto, comentd que, en la informacién previamente remitida respecto
a las adecuaciones presupuestarias, se incluyeron los oficios correspondientes, debidamente soportados por C
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Comisaria Publica Suplente sugiere que la totalidad de las adecuaciones sean sometidas a aprobacion en la
primera sesion ordinaria 2026, siendo que en ella corresponde presentar el cierre del ejercicio fiscal 2025
contemplando la totalidad de las adecuaciones presupuestales efectuadas con sus debidos soportes
documentales. Adicionalmente sefiald que en esa primera sesion ordinaria 2026 se debe presentar la
conciliacion presupuestal 2025 firmada, por la entidad paraestatal y la SEFIPLAN, por lo que recomienda
buscar que la misma sea por fuente de financiamiento y a nivel de partida, buscando con ello que la entidad
paraestatal tenga mayor soporte respecto a la totalidad de sus adecuaciones presupuestales; ello en el
entendido de que no logre obtener la totalidad de los oficios de respuesta ante las adecuaciones que la
entidad ya le ha solicitado.

Asimismo, sugiere que la SEFIPLAN analice la distincion entre los Organismos Descentralizados y las
Dependencias del Gobierno Central, con el proposito de evitar confusiones en la distribucion y ejecucion del
presupuesto en ejercicios futuros.

solicita la intervencién del suplente de la Secretaria de Finanzas y Planeacion.

En uso de la voz, el Ledo. Edwin Narciso Esquiliano Mendoza, Director de Planeacion del ICATQR,
En uso de la voz, el C. Juan Jamiel Loredo Hernandez, Jefe del Departamento de Organismos Publicos
Descentralizados, suplente de la Lcda. Martha Parroquin Pérez, Secretaria de Finanzas y Planeacion del

Estado de Quintana Roo, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR, comentd, que estd bien que la '
propuesta se someta a aprobacion en los términos planteados por la entidad paraestatal ya que la
informacion que tiene es que en su Dependencia se esta trabajando en el oficio de respuesta. \
Acto seguido, se someten a aprobacion dos propuestas de acuerdo para este punto del orden del dia; siendo

la primera, en el sentido de que se aprueban las adecuaciones planteadas por la entidad paraestatal; y la

segunda, en el sentido de atender lo que recomienda la comisario publico en cuanto a dar por presentada

la informacion y que, en la primera sesion ordinaria 2026, se sometan a aprobacion las adecuaciones al
presupuesto una vez que se cuente con todo su soporte documental.

Siendo que los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguiente:

NUMERO ACUERDO

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unanimidad de votos, aprueban las
adecuaciones  presupuestales compensadas por un importe de

x $115,722,614.46, sin afectar el presupuesto modificado vigente de
07/1V-50/071123 $147,038,183.86, distribuidos de la siguiente manera: Capitulo 1000,
$132,363,878.00; Capitulo 2000, $3,676,462.00; Capitulo 3000,
$10,797,843.86; y Capitulo 5000, $200,000.00. Se incluyen oficios de
autorizacién como Anexo 5

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Goémez, Directora de Educacion Media Superior, sefiald que toda vez que se ha tomado el acuerdo de este
punto, solicita se contintie con el siguiente inciso del Orden del Dia.
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2. Presentacion y en su caso aprobacion de los estados financieros dictaminados,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, previo informe del Comisario:

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva, menciond, en apego al articulo 63, fraccion VI de la Ley de las Entidades de la
Administracion Pulblica Paraestatal del Estado de Quintana Roo; y articulo 37, numeral 6 inciso a y b, del
Reglamento de la Ley de Entidades de la Administracion Pulblica Paraestatal del Estado de Quintanar Roo,

en materia de homogenizacion del funcionamiento de los Organos de Gobierno, integracion de las carpetas

de trabajo, y actas de sesiones. Derivado de lo anterior, solicita a los integrantes de la H. Junta Directiva, la
aprobacion en su caso de los Estados Financieros Dictaminados del Ejercicio Fiscal 2024, previa lectura del
Informe del Comisario Publico

a) Presentacion del Titular de la Entidad de un informe ejecutivo, respecto de la opinién del
Auditor Externo de dichos estados financieros, asi como de las observaciones y
recomendaciones efectuadas.

Prosiguiendo con el uso de la voz, el Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del
ICATQR, dio lectura al informe ejecutivo, respecto a la opinion del Auditor Externo de dichos Estados
Financieros, asi como de las observaciones y recomendaciones.

Los estados financieros emitidos y presentados por parte de este Organismo para su dictaminacion

correspondieron al ejercicio 2024, fueron generados por el Sistema Automatizado de Administracion y

Contabilidad Gubernamental por sus siglas SAACG.net el cual se implementd en este Instituto desde el afo

2015 para el registro de la contabilidad de conformidad a la Leyes y Normas de la Armonizacion Contable

emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

/
Dichos estados financieros fueron auditados de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA); los cuales exigen la evaluacion de los riesgos de incorreccion material y el disefio de técnicas de
auditoria para responder a tales riesgos y de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la \ :
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica de IESBA)
considerando las evidencias que obtuvo el Despacho Independiente “CORPORATIVO MURAM
ESPECIALISTAS CONTABLES Y JURIDICOS, S.C.” las cuales proporcionaron una base suficiente y adecuada

para su opinion, de los trabajos de auditoria realizados a este Instituto por el periodo del 01 de enero al 31

de diciembre de 2024.

Los principales Estados Financieros Dictaminados del 2024 fueron los siguientes:

El Estado de Situacion Financiera, presentd un saldo de Activos circulantes de $ 26,847,158.21 asi como
Activos no circulantes de $ 20,895,859.61 haciendo un total del Activo de $ 47,743,017.82.

En cuanto al Pasivo, los Pasivos fueron de $23,446,677.50 y el total de la Hacienda publica/patrimonio de
$24,296,340.32 que sumados hacen un total del Pasivo y Hacienda pablica/patrimonio de $47,743,017.82
El Estado de Actividades, presentd un Total de Ingresos y otros beneficios de $145,676,354.99 asi mismo
un Total de gastos y otras perdidas de $147,465,830.42 teniendo un resultado del ejercicio de -

$1,789,475.43 mismo que se encuentra representado en el Estado de Situacion Financiera.
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El Estado de Variacién en la Hacienda Publica, presentd en Hacienda publica/patrimonio contribuido de
$62,605,378.56 menos Hacienda publica/patrimonio generado de ejercicios anteriores de -$36,519,562.81
y Hacienda publica/patrimonio generado del ejercicio de -$1,789,475.43 haciendo un total la hacienda
publica/patrimonio neto final de 2024 por $24,296,340.32 mismo que se encuentra representado en el
Estado de Situacién Financiera.

El Estado de Flujos de Efectivo, presentd Efectivos y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio de
$15,013,283.87 asi como Efectivos y equivalentes al efectivo al final del ejercicio de $16,223,630.53
teniendo como resultado un incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo de $1,210,346.66

La carta de observaciones y recomendaciones estd integrada de un total de 2 observaciones y 5
recomendaciones. En atencion a la Carta de Observaciones y Recomendaciones, se estan realizando las
siguientes acciones:

En relacion a la observacion Numero consecutivo 1, Edificios no habitacionales sin correspondencia en
cuentas de terrenos, se esta trabajando en los ultimos asientos correspondientes para realizar la separacion
de todos los valores de edificios y terrenos como indicé el despacho a través de las recomendaciones del
Despacho Externo.

En relacion a la observacion Numero consecutivo 2, Depreciacion de Edificios no habitacionales no realizadas.
Se realizaron las polizas correspondientes a las depreciaciones como se indica en las recomendaciones por
parte del despacho Externo.

En este sentido y en atencion al informe sobre la auditoria de los estados financieros de este Instituto, de
los trabajos realizados por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, la opinién del Auditor
Externo C.P.C. Abelardo Miguel Castillejos Garcia designado por el Despacho CORPORATIVO MURAM
ESPECIALISTAS CONTABLES Y JURIDICOS, S.C., que a la letra dice:

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos materiales,
la situacion financiera del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, al 31 de
Diciembre de 2024, asi como de sus actividades, variaciones en la hacienda publica y flujos de efectivo,
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas y politicas contables
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, asi como de las adoptadas por el ente plblico.

b) Presentacién del Informe del Comisario Publico.

En uso de la voz la Comisaria Publica Suplente procedi6 a dar lectura al Informe del Comisario para
conocimiento de los Integrantes de la H. Junta Directiva expresando lo siguiente:

Informe de Comisario Publico correspondiente al ejercicio 2024, del Instituto de Capacitacion
para el Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQROO)
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Derivado del analisis realizado a la documentacion recibida en las carpetas de trabajo de las sesiones del
Organo del Gobierno del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, celebradas
en el ejercicio fiscal 2024 se tiene que se presentaron las siguientes situaciones:

Cumplimiento de Sesiones.

De conformidad con el articulo 27, parrafo primero, de la Ley de las Entidades de la Administracion Piblica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, el cual establece que "el érgano colegiado de Gobierno, se reunira
con la periodicidad que se sefiale en la ley o decreto de creacion o en el reglamento respectivo, sin que
pueda ser menor a cuatro veces al afo"; a su vez el articulo 18 del Decreto por el que se reforma
integralmente el Decreto que crea el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo,
el cual dispone que "la Junta Directiva sesionara en forma Ordinaria por lo menos cuatro veces al afio con
base en el calendario anual...de su representacion”.

En la cuarta sesion ordinaria celebrada en fecha 16 de noviembre de 2023 mediante el acuerdo 15/IV-
S0/161123. "Los integrantes de la Junta Directiva aprueban por unanimidad de votos el Calendario de
Sesiones de la Junta Directiva, para el Ejercicio 2024, siendo la Primera Sesion el dia el 22 de febrero de
2024, la Segunda Sesion el dia 08 de mayo de 2024, la Tercera Sesion el dia 13 de agosto de 2024 y la
Cuarta Sesion el dia 07 de noviembre del 2024, llevandose a cabo todas en un horario de 10:00 horas." En

ese sentido la Junta Directiva celebrd las cuatro sesiones de caracter ordinarias en las fechas programadas,
dando cumpliendo a la frecuencia requerida en cuanto al calendario de sesiones ordinarias.

Carpetas de trabajo

De conformidad con el articulo 13, parrafo cuarto, de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, las Entidades deben enviar a los integrantes del érgano de
Gobierno, con al menos cinco dias habiles de antelacion, el orden del dia y la documentacion necesaria para
el adecuado conocimiento de los asuntos a tratar.

Asimismo, el articulo 16, parrafo quinto, del Reglamento de la misma Ley establece que, cuando se requiera
una reunion previa con el Organo de Vigilancia, la carpeta de trabajo debera remitirse con quince dias habiles
de antelacion, incluyendo toda la informacion pertinente y debidamente fundamentada.

Ahora bien, las carpetas de trabajo fueron entregadas dentro del plazo establecido por la ley; sin embargo, \
en diversas ocasiones la documentacién requirio ser complementada, lo que genero la necesidad de solicitar
informacidn adicional y, en consecuencia, provoco retrasos en su revision y andlisis.

Por lo tanto, resulta necesario fortalecer la integracién completa y adecuada de la documentacion en la
carpetas de trabajo, con el fin de asegurar que se cuente con toda la informacion necesaria para e
conocimiento efectivo de los asuntos, facilitando asi la toma oportuna de decisiones por parte de los
miembros del érgano de gobierno, y garantizando que dichas decisiones se apeguen al marco juridico
aplicable.

Integracion de los Organos de Gobierno

Con fundamento en el articulo 10 del Decreto por el que se Reforma Integralmente el Decreto que Crea el
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, la H. Junta Directiva estara integrada
por un: 1. Un (a) Presidente: El (la) Titular de la Secretaria de Educacion o quien este (a) determine para
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que lo (Ia) supla en su ausencia; y Il. Las o los siguientes vocales: a) El (la) Titular de la Secretaria de
Finanzas y Planeacion; b) El (la) Titular de la Secretaria de Trabajo y Previsién Social; c) El (la) Titular de la
Secretaria de Desarrollo Economico; d) El (Ia) Titular de la Secretaria de Desarrollo Social; e) La Titular del
Instituto Quintanarroense de la Mujer, f) El (la) Titular del Instituto Quintanarroense de la Juventud; g) Un
Representante del Gobierno Federal, designado por la Direccion General de Centros de Formacion para el
Trabajo; h) Un (a) Representante del Gobierno Federal, designado por la persona Titular de la Secretaria de
Educacion Publica; y i)Dos representantes del Sector Privado. La designacion de los representantes del
Sector Privado, se realizara a través de la persona Titular de la Dependencia Coordinadora de Sector, quienes
permaneceran en su encargo hasta en tanto no sean removidos.

Durante las sesiones celebradas por la H. Junta Directiva, se verificd que el quérum legal requerido se
cumpliera en términos de lo establecido por el Decreto por el que se Reforma Integralmente el Decreto que
crea el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo. En consecuencia, los acuerdos
adoptados fueron validamente emitidos.

En algunas ocasiones se observd que en las carpetas de trabajo no se integré de inicio, el oficio de
designacion de algunos suplentes para poder acreditar su participacion en las sesiones, situacion que fue
resuelta el dia de la sesién, presentando dichos documentos, sin embargo se sugiere que en lo sucesivo, se
integre en las carpetas de trabajo la lista de asistencia con los documentos que acrediten la participacion,

tanto de los titulares como de sus respectivos suplentes, en caso de que el dia de la sesion llegue un persona
distinta, prever que cuente con el oficio de acreditacion como suplente.
Seguimiento de acuerdos
*J
[jﬁ

En cumplimiento del articulo 64, fraccion XII, de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, las personas titulares deben ejecutar los acuerdos dictados por su
Organo de Gobierno. A su vez, los articulos 28 numeral 5; 48 y 49 del Reglamento de dicha Ley establecen
la obligacion de informar sobre el seguimiento de acuerdos, con base en los formatos y lineamientos
definidos por el propio 6rgano colegiado, asi como la responsabilidad directa del titular de la entidad en dar
cumplimiento y rendir cuentas de dichos acuerdos en cada sesion.

Durante el ejercicio 2024, la entidad cumplié con la presentacion de su informe de seguimiento de acuerdos
ante el Organo de Gobierno, en concordancia con la normativa vigente.

No obstante, se identificaron oportunidades de mejora en cuanto al seguimiento puntual de algunos
acuerdos y en la correcta integracion de los formatos de reporte. Por lo anterior, se recomienda fortalecer
los mecanismos internos de control, a fin de asegurar el cumplimiento efectivo de los acuerdos de la Junta
Directiva y prevenir recurrencias en ejercicios futuros.

Informe de Actividades

Con fundamento en el articulo 64, fraccion X, de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, las personas titulares de las entidades deben presentar al Organo
de Gobierno los informes sobre el cumplimiento de sus funciones. En concordancia, el articulo 28, numeral
6 del Reglamento de dicha Ley establece la obligacion de los puntos que se deben remitir periédicamente
dentro de los informes de actividades, avances y resultados, incluyendo aquellos relacionados con

adquisiciones, arrendamientos y servicios.
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Durante el ejercicio fiscal 2024, la entidad dio cumplimiento a la presentacion de su informe de actividades.
No obstante, se identificaron areas de mejora respecto a la entrega oportuna y completa de la informacién
complementaria.

En cuanto al avance del programa anual de metas programadas, indicadores etc, se observd de manera
reincidente, indicadores en rojo debido a que las metas no se alcanzaron, y aun que se daba a conocer el
motivo de los incumplimientos, se solicita que en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes, se tenga el
debido cuidado en la programacion de sus metas, cuidar el cumplimiento de las mismas y en caso de ser
conveniente realizar las gestiones de modificacion ante la instancia correspondiente que les permita
subsanar esas inconsistencias antes del término del ejercicio, de acuerdo a la normatividad aplicable.

Respecto al Informe del Avance del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se
observo que en cada sesion ordinaria el PAAS sufria modificaciones, sin que las mismas fueran soportadas
a través de las actas del Comité de Adquisiciones en la que se aprobaran ajustes al programa anual, actas
que a su vez deben estar debidamente respaldadas con los oficios de autorizacion de las adecuaciones
presupuestales emitidos por la instancia competente, por lo antes expuesto el Comisario Publico Suplente
menciond que quedaba bajo responsabilidad de la entidad, el tener debidamente documentados los ajustes
realizados; por lo que se solicita que en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes, los ajustes que se realicen
a su programa anual de adquisiciones cuenten con la totalidad de la documentacion que ampare y soporte
la manera en que fue ejercido el presupuesto de adquisiciones y sea presentado oportunamente al Organo
de Gobierno.

En materia de transparencia, se observé con base en la informacion recibida de la Coordinacion General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales, que no se cumplié ﬂ
inicialmente con la carga completa de la informacion.

por el titular de dicha Coordinacion General, se informé que la entidad paraestatal cumple al 100% con la
actualizacion de la informacion en los cuatro trimestres de 2024. Por lo anterior, se reitera la importancia de
presentar oportunamente toda la informacion de acuerdo a los articulos 85 y 91 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Quintana Roo, e integrarlas a las carpetas de trabajo, a \

No obstante, mediante oficio SABGOB.CGTAIPPDP.11C.4.0226/2025 de fecha 27 de mayo de 2025, signado \

fin de que el Organo de Gobierno pueda emitir observaciones y recomendaciones de manera oportuna y
evitar retrasos en la toma de decisiones. I

Para el tema de la regularizacion de los bienes muebles e inmuebles, se tiene que, respecto a la Unidad de
Capacitacion de Cancun, se recomienda continuar con las gestiones ante las instancias competentes, hasta
contar con las escrituras que amparen que el inmueble es propiedad del Instituto. Asi como integrar un
expediente con la totalidad de la documentacion que respalde todas las gestiones relacionadas respecto a
la regularizacion de sus bienes inmuebles, debiendo mantenerlo actualizado; estas medidas garantizaran el
control efectivo de los bienes publicos y minimizaran el riesgo de observaciones o sanciones por parte de
las autoridades fiscalizadoras.

Y en lo general, se solicita cumplir oportunamente con la presentacion de la informacion que sefiala el
Reglamento de la Ley de Entidades, a efecto de que el Organo de Gobierno la conozca y sefiale sus
observaciones y recomendaciones; por lo que se debera evitar presentar informacién de manera desfasada
ya que ello pudiera generar retraso en la toma de decisiones del Organo de Gobierno.
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Informacion Financiera y Presupuestal

Con base en lo dispuesto en el articulo 64, fraccion X, de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, asi como en los articulos 28, 31, 33, 34 y 35 todos en su numeral
7, del Reglamento de la Ley. Asi como en observancia de las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
y la Ley de Presupuesto y Casto Publico del Estado de Quintana Roo, en materia de control, ejecucion y
evaluacion del ejercicio presupuestal y financiero.

Durante el ejercicio fiscal 2024, la entidad dio cumplimiento a la presentacién del informe financiero y
presupuestal ante el Organo de Gobierno, integrando en lo general su informacién en términos de lo
establecido por la normativa aplicable.

Con relacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024, éste fue autorizado en la primera sesion
ordinaria celebrada el 22 de febrero de 2024, asimismo se informa que se aprobaron modificaciones al
presupuesto en la Segunda Sesion de fecha 08 de mayo 2024, Tercera Sesion Ordinaria de fecha 13 de
agosto 2024, Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 07 de noviembre de 2024, asi como en la Primera Sesion
Ordinaria del 21 de febrero de 2025.

Con relacién al informe del cierre financiero y presupuestal al 31 de diciembre de 2024, este fue presentado
en la Primera Sesion Ordinaria del 21 de febrero de 2025, reportando un presupuesto modificado de
$149,983,681.67 y un egreso devengado de $147,465,830.42, lo que generd un subejercicio de
$2,517,851.25.

Este resultado refleja una adecuada gestion presupuestal; sin embargo, en atencion a lo previsto por la Ley
de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Quintana Roo articulos 65 y 66, es importante que dichos
ahorros estén debidamente justificados y alineados con el cumplimiento de los objetivos institucionales, a
fin de evitar la generacion de subejercicios que afecten la ejecucién de programas sustantivos.

Respecto a los Estados Financieros, en la Segunda Sesion Ordinaria, el Comisario Publico Suplente
recomendd que en lo sucesivo, se prevea en las Notas a los Estados Financieros, en especifico en las notas
de desglose, las cuentas de Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes y Servicios; y Cuentas y
Documentos por Pagar, se presenten en una desagregacion por vencimiento en dias a 90, 180, menor o
igual a 365 y mayor a 365, de acuerdo a lo establecido en el articulo 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Postura Fiscal, contenido en el Manual de Contabilidad Gubernamental. Situacion que a la
presente fecha ya se atendid, sin embargo, se recomienda que se contintie trabajando a efecto de que las
Notas a los Estados Financieros sean elaboradas en atencién a lo que establece el articulo 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, precepto que en lo general refiere que las notas a los estados
financieros son parte integral de los mismos; que éstas deberan revelar y proporcionar informacién adicional
y suficiente que amplie y dé significado a los datos contenidos en los reportes.

Situacion de pasivos fiscales

Del analisis del informe financiero se conocid que, al cierre del ejercicio 2024, la entidad mantenia un saldo
en la cuenta de retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por un monto total de $8,312,976.08
con antigiiledad de 30 dias y $3,539,647.21 con una antigliedad a mas de 365 dias. Por lg-antes expuesto
se recomendo realizar de manera oportuna el entero de dichas obligaciones. Es impo e mencionar que
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esta situacion representa un riesgo contable y fiscal, ya que el incumplimiento en el entero oportuno de
dichas obligaciones podria generar recargos, multas, actualizaciones, o incluso responsabilidades
administrativas para las personas servidoras publicas involucradas, conforme a lo establecido en la
legislacion fiscal aplicable y en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

En ese sentido, se recomienda que la entidad implemente un calendario de pagos que priorice la liquidacion
de pasivos fiscales con mayor antigliedad, asi como establecer mecanismos internos que garanticen el entero
completo y oportuno de las retenciones practicadas. Asimismo, es indispensable que se proceda a la
depuracion contable de los saldos acumulados en esta cuenta, asegurando su congruencia con los registros
presupuestales y financieros reportados.

Del Informe de los Pasivos Contingentes, el Comisario Publico Suplente reiterd en las sesiones ordinarias, la
recomendacion al Director General de dar seguimiento en tiempo y forma a las demandas laborales en
proceso de resolucion o instruya para lo anterior a las personas que considere necesarias, en apego a la
normatividad aplicable, con la finalidad de darle puntual contestacién a los términos de dichos procesos
judiciales, cuidando en todo momento el patrimonio de la Entidad Paraestatal; asi como mantener informado
de estos asuntos a la H. Junta Directiva. Lo anterior en atencién al articulo 29 de la Ley de Entidades de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo,

Actas

Durante la revision de las actas correspondientes al ejercicio fiscal 2024 de la Junta Directiva, de conformidad
a lo establecido en los articulos 42 y 43 del Reglamento de la Ley de Entidades de la Administracion Piblica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de Homogenizacién del Funcionamiento de los (')rganos
de Gobierno, Integracion de las Carpetas de Trabajo, y Actas de Sesiones, se

observd que en algunas ocasiones la elaboracion de estas no se realizd conforme a los procedimientos
normativos establecidos, lo que ocasioné la necesidad de efectuar recomendaciones.

Con relacion a las siguientes actas:

—

e Acta de la Primera Sesion Ordinaria de fecha 22 de febrero del 2024,

e Acta de la Segunda Sesion Ordinaria de fecha 08 de mayo 2024.

e Acta de la Tercera Sesion Ordinaria de fecha 13 de agosto del 2024

e Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 07 de noviembre del 2024.

Se informa que, a la presente fecha, la totalidad de las actas relacionadas se encuentran debidament
firmadas, no obstante, a ello se recomienda cuidar que cada una de las actas de las sesiones que se celebren
sean suscritas de acuerdo a los plazos establecidos en el marco juridico aplicable, a efecto de tene
oportunamente respaldada la validez y eficacia de las decisiones tomadas por el Organo de Gobierno,
generando certidumbre juridica y administrativa.

Para lo anterior, se recomienda implementar las siguientes acciones:

e Establecer un protocolo interno claro y riguroso para la redaccion y revision de las actas, asegurando
que sean completas, precisas y reflejen fielmente los acuerdos y discusiones de cada sesion.
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¢ Garantizar que las actas sean sometidas a la revision y firma dentro de los plazos previstos, evitando
retrasos que comprometan la validez juridica de las decisiones.

e Capacitar a los responsables de la elaboracion de las actas sobre los requerimientos legales y
administrativos aplicables.

El cumplimiento puntual de estas recomendaciones fortalecera la transparencia, eficacia, legalidad en la
operacion del Organo de Gobierno, asegurando que las decisiones se documenten y validen en tiempo y
forma conforme a la normativa vigente.

Estados financieros dictaminados

De conformidad con el articulo 63, fraccién VI, de la Ley de las Entidades de la Administracién Pdblica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, asi como con el articulo 37, numeral 6, del Reglamento de la Ley
de Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de
Homogenizacién del Funcionamiento de los Organos de Gobierno, Integracion de las Carpetas de Trabajo,
y Actas de Sesiones; los estados financieros deben aprobarse conforme al marco normativo aplicable, con
la finalidad de garantizar la transparencia y adecuada rendicion de cuentas del ente publico.

En cumplimiento de estas disposiciones, los estados financieros dictaminados correspondientes al ejercicio
fiscal 2023 fueron aprobados durante el ejercicio fiscal 2024, mediante acuerdo 08/IV-S0O/071124, en la
Cuarta Sesion Ordinaria celebrada el 07 de noviembre de 2024.

De acuerdo con el informe de observaciones y recomendaciones emitido por el Despacho independiente
"AGC Consultoria Corporativa Bahia, SC" durante la auditoria realizada a los estados financieros del Instituto
de Capacitacion para el Trabajo al 31 de diciembre de 2023, se detectaron observaciones y :
recomendaciones, mismas que a la presenta fecha se encuentran solventadas.

\

No se omite hacer de conocimiento que en la Cuarta Sesion Ordinaria celebrada el 07 de noviembre del
2024, los integrantes de la Junta Directiva, mediante acuerdo 03/IV-5.0./071124, dieron por concluido el
acuerdo mediante el cual se aprobaron los estados financieros dictaminados correspondiente al ejercicio
2022

No obstante, el Titular del Organo Interno de Control del ICAT, Mtro. Didier Salvador May Corona, informd

que, de 15 observaciones, 10 fueron solventadas en su \
totalidad y 5 parcialmente de acuerdo al oficio numero SECOES/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-

ICATQR/118/VIII/2024, donde se menciona que por lo que las observaciones parcialmente solventadas se
encuentran en analisis y seguimiento, para estar en condiciones de determinar saldos reales y realizar los
asientos contables que correspondan, con esta accién dio por concluida la auditoria correspondiente a
ejercicio 2022.

Propuestas

Con fundamento en el articulo 38 del Reglamento de la Ley de Entidades, se observd que no todas las
propuestas fueron integradas inicialmente conforme a lo estipulado en la normativa.

Algunas propuestas no se incorporaron manera inicial en las carpetas de trabajo conforme a los requisitos
establecidos, lo que derivd en la necesidad de que la entidad enviara posteriormente informacion
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complementaria para que dichas propuestas pudieran ser debidamente analizadas y presentadas ante el
Organo de Gobierno.

Por lo anterior, se recomienda que, en adelante, las propuestas sean integradas desde el inicio en las
carpetas de trabajo, conforme a los términos y plazos previstos en el Reglamento, con el fin de garantizar
la adecuada revision y analisis por parte del Organo de Gobierno.

Marco Normativo

Con fundamento en el articulo 63, fraccion IX, de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, y los articulos 19 fraccion 1V, 22 fraccion I'l del Decreto por el que
se reforma integralmente el Decreto que crea el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Quintana Roo, se informa que el marco normativo de la entidad no se encuentra completo ni actualizado.

Se advierte que desde informes anteriores se ha recomendado diligencia y celeridad proceso de modificacion
de los diferentes documentos normativos que regulan la organizacion al interior de la entidad paraestatal
como lo es el: el Reglamento interior, asi como la expedicion del Manual de Organizacién y Manual de
Procedimientos, sin que ello se haya concretado.

Se recomienda tener debidamente documentada las acciones realizadas al respecto, con la finalidad de hacer
constar el seguimiento y atencion de las observaciones realizadas, a efecto de concretar su marco normativo
mismo que regula la organizacion al interior de la Entidad Paraestatal.

para preservar el correcto y adecuado ejercicio del servicio publico a fin de evitar situaciones u omisiones
que pudieran ser observadas en cuanto a la operatividad del Organismo, atendiendo las recomendaciones
del Comisario Publico Suplente.

Por otra parte, se informa que de acuerdo a las convocatorias que nos fueron remitidas en el ejercicio 2024,
se asistio a las sesiones de la H. Junta Directiva a través del Comisario Publico Suplente con voz, pero sin
voto, sin que la comparecencia a las mismas implique una conformidad con los acuerdos tomados, emitiendo
las observaciones y recomendaciones que se consideraron procedentes, quedando bajo la responsabilidad
del Director General la atencién de las mismas y de la H. Junta Directiva los acuerdos tomados en dichas
sesiones.

Por lo antes expuesto, se considera que el H. Junta Directiva, puede deliberar y resolver, segin estime
procedente, respecto a la aprobacion de los Estados Financieros dictaminados con cifras al 31 de diciembre
de 2024 que somete a su consideracion el Director General del Instituto de Capacitacién para el Trabajo del
Estado de Quintana Roo.

Sugerencias y Recomendaciones
Por lo antes expuesto, se recomienda a la H. Junta Directiva instruya al Director General del Instituto de
Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo a tomar las medidas administrativas, y Financieras

Desahogado estos puntos del orden del dia, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguient
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NUMERO ACUERDO

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, se dan por enterados respecto a la opinion
del auditor externo, asi como del informe del Comisario Publico. Asimismo,
aprueban por unanimidad de votos los estados financieros dictaminados del
ejercicio 2024, instruyendo al Director General para que dé seguimiento a las
08/IV-S0/071125 | recomendaciones y observaciones efectuadas por el despacho externo y

mantenga debidamente informado al Organo de Gobierno hasta el cierre del

seguimiento de las mismas por parte de la SABGOB, instruyéndosele ademasa | [/

evitar la reincidencia de las mismas, asi como a publicar los estados financieros
dictaminados correspondientes al ejercicio 2024. La informacion se incluye en la
presente acta como. Anexo 6

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Gomez, Directora de Educacion Media Superior, sefialé que toda vez que se ha tomado el acuerdo de este
punto, solicita se contintie con el siguiente inciso del Orden del Dia.

3. Presentacion y aprobacion en su caso del Calendario de Sesiones de la H. Junta Directiva
del ICATQR, para el Ejercicio Fiscal de 2026.

Con fundamento en el articulo 9 del Reglamento Interior del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Quintana Roo; el articulo 13, parrafo tercero, del Decreto por el que se expide el Reglamento de
la Ley de Entidades de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de
homogenizacion del funcionamiento de los érganos de gobierno, integracion de las carpetas de trabajo, y
actas de sesiones; y el articulo 18 del Decreto por el que se reforma integralmente el Decreto que crea el
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo. Oficios:
SABGOB/SRN/CGCE/0070/X/2025, SEQ/DSE/568/2025 y SEQ/DSE/605/2025. Derivado de lo anterior, el
Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General de este Instituto, somete a consideracion de los
integrantes de la Honorable Junta Directiva la aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias
correspondiente al ejercicio fiscal 2026, conforme a las fechas que se detallan a continuacion: Primera, 06
de marzo a las 10:00 horas; Segunda, 11 de mayo a las 11:00 horas; Tercera, 11 de agosto a las 11:00
horas; y Cuarta, 10 de noviembre a las 11:00 horas.

Desahogado estos puntos del orden del dia, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguiente
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NUMERO ACUERDO

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, aprueban el calendario de sesiones
ordinarias de la H. Junta Directiva para el ejercicio fiscal 2026, quedando de la
siguiente manera: Primera, 06 de marzo a las 10:00 horas; Segunda, 11 de
mayo a las 11:00 horas; Tercera, 11 de agosto a las 11:00 horas; y Cuarta, 10
de noviembre a las 11:00 horas. Anexo 7

UINTANA
Lo o THITATH
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4. Presentacion y aprobacion en su caso del Tabulador de Ingresos Propios del ICAT que estara
vigente a partir del ejercicio fiscal 2026.

Con fundamento en el articulo 37 del Decreto por el que se expide el Reglamento de la Ley de Entidades de
la Administracion Pulblica Paraestal del Estado de Quintana Roo, en Materia de Homogenizacion del
Funcionamiento de los Organos de Gobierno, Integracién de las Carpetas de Trabajo, y Actas de Sesiones,
publicado en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo el 18 de julio de 2018, de las propuestas
generales, mas no limitativas; articulo 63 fraccion III de la Ley de las Entidades de la Administracion Publica
Paraestatal del Estado de Quintana Roo, Publicado en el Periédico Oficial de la Federacion el dia 22 de enero
de 2025, para fijar y ajustar los precios de servicios que preste la Entidad; y articulo 19 fraccion III del
Decreto por el que se Reforma Integralmente el Decreto que Crea el Instituto de Capacitacion para el Trabajo
del Estado de Quintana Roo, publicado en Periddico Oficial del Estado el 21 de febrero de 2022, para fijar y
ajustar los precios de servicios que preste el Instituto; y de conformidad con los articulos 77, 78 y 79 de la
Ley de Hacienda del Estado de Quintana Roo, de los ingresos por prestacion de servicios, ultima reforma
publicada en el Periddico Oficial del Estado el 10 de junio de 2025; articulos 3, 4 y 5 de la Ley para determinar
el Valor de la Unidad de Medida y Actualizacion, del Calculo de la UMA, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de diciembre de 2016.

Derivado de lo anterior, el Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del ICATQR,
comentd; el tabulador de ingresos propios del ICATQR de 2025, fue aprobado en la IV Sesién Ordinaria de
2024, en el cual se establece que el valor de cada servicio estara en funcién de la Unidad de Medida y
Actualizacion (UMA).

Posteriormente, el tabulador correspondiente al ejercicio fiscal 2025 fue modificado en la II Sesion Ordinaria
de 2025, derivado de la eliminacion, incorporacion y modificacion de algunos conceptos emitidos por el
CONOCER.

Por lo anterior, solicito a los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto la aprobacién del Tabulador de
Ingresos Propios del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Quintana Roo que estara vigent
a partir del ejercicio fiscal 2026, este tabulador permanecera vigente hasta que sea necesaria algun
adecuacion derivada de la incorporacion o eliminacién de un concepto o del importe a cobrar por los mismo:

Asimismo, comentd, este tabulador refleja los servicios que se ofrecen a la sociedad quintanarroense
contiene costos accesibles, para que nadie quede fuera y nadie quede atras. La prosperidad compartida
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queremos que llegue a todos los rincones de nuestro estado, y con ello, poder mantener la calidad en la
instruccién, en el desarrollo de habilidades, y en la adquisicion de nuevos conocimientos o el reforzamiento
de aquellos con los que ya se cuenta.

En esta propuesta, se incluye en los conceptos que lo integran la opcién de 0 a un determinado numero de
U.M.A, lo anterior, para brindar la oportunidad a las personas quintanarroenses que asi lo requieran o
soliciten, se les otorgue por parte del Director General un descuento en el monto o bien la exencién de pago
del servicio, todo para brindar la prosperidad compartida y que nadie quede fuera o atras como en las
administraciones anteriores. La Comisaria Publico suplente recomendd que se implemente un mecanismo
que apoye en la determinacion del % de descuento que en su caso se aplicaria, asi como cuidar que la
aplicacién de los mismos no tenga alguna afectacion economica en las finanzas de la entidad paraestatal.

Desahogado estos puntos del orden del dia, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguiente:

NUMERO ACUERDO

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitacion para el )\!
Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unanimidad de votos aprueban el
Tabulador de Ingresos Propios del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del

Estado de Quintana Roo que estara vigente a partir del ejercicio fiscal 2026. El
tabulador propuesto refleja los costos en U.M.A., es por ello que, este tabulador
permanecera vigente hasta que sea necesaria alguna adecuacion derivada de la
incorporacién o eliminaciéon de un concepto o de la variacién en su costo. Se

instruye al Director General a dar cumplimiento con la publicacion del mismo en

el Periddico Oficial del Estado para su vigencia y aplicabilidad. Se incluye el
tabulador a esta acta como anexo. Anexo 8 f\

10/1IV-S0/071125

9.- Asuntos Generales

\

En uso de la voz, la M.T.E. Paula Marquez Gomez, Directora de Educacion Media Superior, Suplente del
Secretario de Educacion del Estado de Quintana Roo, y Presidente de la H. Junta Directiva del ICATOR;
menciond que en caso de que algun integrante del Organo de Gobierno tenga alguna tema o comentari
puede manifestarlo, sin existir comentario alguno.

10. Lectura de Acuerdos.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marqu
Gomez, comentd, en desahogo de este punto, solicité continuar con el desarrollo del orden del dia.

LS

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva comentd, otorgd anuencia al Director de Planeacion y enlace de la H. Junta Directiva,
Lcdo. Edwin Narciso Esquiliano Mendoza, para que dé lectura a los acuerdos gener: n la sesion.
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En desahogo de este punto, se procedié a la lectura de los acuerdos que fueron tomados en la Cuarta
Sesion Ordinaria del 2025, mismos que hacen un total de 10 acuerdos contenidos en los puntos del
orden del dia en que fueron tomados, a los cuales se les dara el debido cumplimiento hasta su conclusion,
dando el seguimiento respectivo en la siguiente Sesion Ordinaria de este Instituto.

11. Clausura de la Sesion.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, M.T.E. Paula Marquez
Gomez, agradecio la presencia, participacion y aportaciones de los integrantes de la H. Junta Directiva, y
declara formalmente clausurada la Cuarta Sesién Ordinaria del 2025, siendo las 11:51 horas del dia
07 de noviembre de 2025, firmando al margen y al calce de la presente acta quienes en ella intervinieron,
para la debida constancia y todos los efectos legales procedentes.

Representantes del Gobierno del Estado

Suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva
Dra. Elda Maria Xix Euan, Secretaria de Educacion del Estado de Quintana Roo

="

M.T.E. PaulaMarquez Gomez
Directora de Edycacién Media Superior

Suplente de la Lcda. Martha Parroquin Pérez
Secretaria de Finanzas y Planeacién del Estado de Quintana Roo, y
Vocal de esta H. Junta Directiva

miél Loredo Hernandez
Jefe del rtamento de Organismos Publicos Descentralizados
de la Secretaria de Finanzas y Planeacion

Suplente de la Lcda. Verdnica Salinas Mozo
Encargada de la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social
del Estado de Quintana Roo, y Vocal de la H. Junta Directiva

y 2 | Torres Tejero
Director de Rélaciones Publicas, Comunicacién y Prensa
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Suplente del Ledo. Paul Michell Carrillo de Ciceres
Secretario de Desarrollo Econdmico del Estado de Quintana Roo
y Vocal de la H. Junta Directiva

Mtrg. C Poot
Encargado de la Bkeceién de Capacitacién,
Desarrollo EmpreSaria nyejora Regulatoria

Directora General del Instituto Qui
y Vocal de la H. Ju

Lodo. Manuél Bacab
Encargado de la Di 'dé Organizacion y
Particij Juvenil
Por parte del Gobierno Federal

Mtro. José Gonzalo Espina Miranda,
Director General de Centros de Formacidn para el Trabajo,
y Vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR

udia Juana Barrén Aguilera
de la Unidad de Planeacién e Informacion

. Rivas Canul
Representante Federal ante“las Juntas de Gobierno de los Organismos
Descentralizados Estata n el Estado de Quintana Roo

/)\/v.,
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UINTANA

_ i
QUINTANA ROT TRARSTORMAR

Por parte del Sector Privado

C.P. Jorge Gabriel Hadad Jiménez
Secretario Gerjeral de la CANACO
Chetumal

Por parte de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

Suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado
Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, y Comisaria Plblica
Propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR

~

et

Nancy Patricia Rivero Uc ’
Titular de la Coordinacién Operativa y de | .
Entidades de Educacién Superior

de la H. Juntg

eciifa del ICATQR.
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