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En la cludad de Chetumal, Qu¡ntana Roo, siendo las 10:10 horas del día 07 de noviembre de 2025, se

reunieron de manera presencial en la sala de juntas de la Direcc¡ón General del Instituto de Capacitación
para el Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQR), ub¡cada en la calle Prolongación Héroes número 368,
entre Isla Cancún y Lu¡s Cabrera, recinto ofichl de esta H, lunta Dircctiva, y de manera virtual a través del
enlace: https://us06web.zoom.us/y'856271121O9?pr¡rtd=0Sc3VSOBBzfalT0ohTRTWJXVerE9QC.I
para prcceder al in¡cio de la Cuarta Seslón Ordinaria del 2025, 106 ciudadanos:

lil.T.E. Paula llárquez Gómez, Directord de Educación Media Superior, suplente de la Dra. Elda l.laría
Xx Euan, Secretaria de Educación del Estado de Quintana Roo, y Pres¡denta de la H. Junta Dircctiva del

G

I
C. Juan Jamiel Loredo H€mández, Jefe del Departamento de Organismos Públ¡cos Descentral¡zados,

suplente de la Lcda. lrlarüra Panoquín Pérez, Secretaria de F¡nanzas y Planeación del Estado de Quintana

C. l.lalcos ilanue! Tor€s Terero, D¡rector de Relaciones Públicas, Comunicación y Prensa, suplente de

la l¡da. verónlca Salinas l.lozo, Encargada de la S€cretaría del TrabaJo y Prs'/is¡ón Social del Estado de

Quintana Roo, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR; -----
Htro. Crisü.n lrlarcelino Peña Poot, Encargado de la Dirección de Capacitación, Desarrollo Empresarial
y Mejora Regulatoria, suplente del Lcdo. Pau¡ frlidroll Carillo de Cáeres, Secretario de Desanollo

Económico del Estado de Quintana Roo, y vocal de la H. lunta D¡rectiva del

l¡do, chrisüan Gonzalo sol¡s l|larúnez, D¡rector de Enlace y Control, suplente del Lcdo. Luls Pablo
Bustamante Bettrán, Secretario de Bienestar, y vocal de la H. lunta Directiva del ICATQR; ----------
Lodo. l¡lanuel .Iesús Esüella Bacab, Encargado de la Direccón de Organización y Participación Juven¡|,

suplente de la Lcda. Alma Delfina Alvarado ltloo, Directora General del Instituto Qu¡ntananoense de la

Juventud, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR;

Ing. Claud¡a ¡uana Barón Agullen, Responsable de la Unidad de Planeación e Información, suplente

del lrltro. José Gonzalo Esp¡na ftlíranda, Director C'eneral de Centros de Formación para el Trabajo, y

vocal de la H. Junta Dkectiva del ICATQR, qu¡en participa de manera virtual a través del enlace:

https://us06web.zmm. us/j/85627 1 12109?pwd =oSc3VSOBBzfalToohTRTWJXVemc9QC. 1;

Arq, Crizcria R¡vas Canu¡, Representante fueral ante hs luntas de C,ob¡erno de los Organismos

Descentral¡zados Estatales en el Estado de Qu¡ntana Rm, y Vocal de la H. Junta D¡rect¡va d€l ICATQR; ---
C.P. ¡orge Gabrlel Hadad Jlméner, Secretario General de la Cánnr¿ Nacional de Comerc¡o SERVY'TUR

Chetumal, suplente del Ing. Amh Etrn Pad¡lla Espadas, Presidente del Cons€Jo Directivo de la Cámara

Nac¡onal de Comercio SERVYruR Chetumal, en representaclón del Sector Privado; ------
l¡d¡. ]{ancy PaHda R¡vero Uc, Tftular de b Coordinación Operdtiva y de Entidades de Educacbn

Super¡or, suphnte de la L.G.P. Reyna Valdiüa Arceo Rosado, Titular de h Secretaria Anthonupción y
Buen Gobiemo del Estado de Quintana Roo, y Com¡saria Públka Propietaria de la H. Junta D¡rectiva del

ICáTQR; asistida por el ]rltro. ilanuel El¡ezer Romeno flamínez, quien participa en cal¡dad de'l-¡tular del

órgano Interno de control del ICATQR;

l¡da. Roxana ltlargErlta Góm€z Sal€s, Jefe del Departamento de las Mujeres C¡nstrucbras de la Paz,

suplente de la Lcde. Esürer Surgoc rlménez, Secretar¡a de las Mujeres del Estado de Quíntana Roo, qu¡en

partkipa en calidad de ¡nvitada especial;

Lcdo. Arturo Alejand¡o Alam¡lla Vlllanueva, D¡rector General del ICATQR, y Secretario de la H.

para elJunta D¡r€ct¡\r¿ del ICATQR, on el fin de lnformar las activi«lades del Instituto de Ca

Trabajo del Estado de Quintana Roo, ba}, el siguiente:
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Orden del Día

1. Usta de Asistencia.

2. Declaración del Quorum Legal e Instalacón de la Sesión.

3. Lectum, Discusión y Aprobación del Orden del Día.

4. Lectura y aprobación en su caso del acta de la segunda sesión ord¡naria de fecha 13 de mayo de

2025, e informe del estatus que guarda el acta de la tercera sesión ordinaria de fecha 28 de agosto

de 2025.

5. Informe del segu¡miento de acuerdos derivados de la sesión anterior o ses¡ones anteriores,

6. Informe de activ¡dades del tercer trimestre del T¡tular de la Ent¡dad al 30 de sept¡embre de 2025:

a) Informe de desempeño de actividades.

b) Avance del programa anual en cuanto a metas programadas, indicadores, de todas las

unidades adm¡nistrativas.

c) Informe de seguim¡ento de la atención de observac¡ones determinadas por Despacho

Extemo designado por la secretaría Ant¡conupción y Buen Gobiemo.

d) Informe del avance del Programa Anual de Adquis¡ciones, Arrendamientos y Servicios al

período.

e) Informe de la situación que guarda la regularización de los bienes muebles e inmuebl€s.

0 Informe sobre el cumplim¡ento de la Ley de Transparenc¡a y Acceso a la Informacón Pública

Gubernamenbl.
7. Informe F¡nanciero y Presupuestal al 30 de septiembre &2025, y Proyección de Ciene

Presupuestal de octubre a diciembre:

a) Estados Financieros.

b) Estados Presupuestales.

c) Avance de captación y aplicación de ingresos prop¡os mn corte al periodo mensual y

acumulado por capítulo y partida del gasto.

d) Avance del ejerc¡c¡o de su presupuesto mensual y acumulado por capftulo y partida de
gasto'

e) Informe de Pasi\ros Cont¡ngentes.

0 Informe de Pasivos y Cuentas por Pagar,

g) Proyección de c¡erre presupuestal de octubre a dic¡embre del ejercicio fiscal de 2025.

L Presentac¡ón de Propuestas,

1. Presentac¡ón pam aprobación, en su @so, de la rnodificación del presupuesto de egresos

del Ejerc¡c¡o Fiscal 2025.

2. Presentación y en su caso aprobacón de los estados financ¡€ros dictaminados,

conespondhnte al eierc¡cio ñ{Á12024, prev¡o ¡nfome del com¡sario.

a) Presentación del 'l'itular de la Entidad de un informe ejecutivo, respecto de la

opin¡ón del Auditor Externo de dichos estados financieros, así como de las

observaciones y recomendaciones efectuadas,

b) Presentación del Informe del Com¡sario Público.

3. Presentac¡ón y aprobación en su caso del calendario de ses¡ones de la H. lunta Directiva

del ICATQ& para el ejercicio f¡scal de 2026.

4. Presentación y apmbación en su caso delTabu
vigente a partir del ejercic¡o ñscal 2026.

CAT que etará

G
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9. Asuntos Generales.

10, Lectura de Acuerdos.

11. Clausura de la Sesión.

1.- L¡sta de Asistencia.

En uso de la voz, el Secretario Tecnico de la H. lunta Dkectiva del ICATQ& l¡do. Arturo Algandro
Alamilla Villanueva; dio pase de lista, y agradeció a los participantes su asistencia a la Cuarta Sesión

Ord¡naria del 2025, e informó a la suplente de la Pres¡denta de la H. lunta Direct¡va del ICATQR, ftl,T.E.

Paula l-tárquez Gómez; qué los participantes acreditaron su personalidad jurídica, y posteriormente

firmaron la lista de as¡stenc¡a, información (l¡sta de asistencia y acrcd¡tac¡ones) que se adjunta a esta acta

como An€xo I por lo que no se t¡ene inconveniente en la instalación de la sesión,

2.- Dedarac¡ón del Quorum Legal e Instalacaón de la Sesión.

L¿ suplente de la Pres¡denta de la H. lunta Directiva del ICATQR, il,T,E. Paula ftlárquez Góm€z, tomó la

palabra para dar la bienvenida y agradecer la asistencia de los integrantes. Informó que, según el reg¡stro

de asistencia y la notificación del quorum, se cuenta con quorum legal para llevar a cabo la sesión, Por ello,

declaÉ formalmente ¡nstalada la Cuarta Ses¡ón Ord¡naria del 2025, a las 10:17 horas del 07 de nov¡embre

del año en curso, señalando que los acuerdos que se tomen en dicha sesión serán válidos. Poster¡ormente,

se continuó con el desanollo del orden del Día.

3.- Le(tura, Discr¡sión y Aprobación del Orden del Día.

En uso de la voz, la suplente de la Pres¡denta de la H. Junta Directiva d€l ICATQR, ltl,T.E. Paula Má

Gómez, p¡dió dar lectura al orden del día propuesto para la presente sesión.

En uso de la voz, el Secretario Tecn¡co de la H. Junta Directiva del ICATQR, l¡do, Arü¡ro Alerandro
Alamilla villanucva; dio lectura al orden del día presentado, seguidamente la suplente de la Presidenta

de la H. Junta Directiva del ICATQR, il.T.E. Paula ftlárquez Gómez; preguntó, a los ¡ntegrantes de la H.

lunta Directiva, t¡enen algún comentario respecto al orden del día presentado y propuesto para esta sesión,

sin ex¡stir comentarios.

Por lo que, los ¡ntegrantes de la H. Junta D¡rectiva de este Instituto emiten el sigu¡ente acuerdo:

q

\

^\

('

q

Los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de Capacitación para el

Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unan¡m¡dad de votos, aprueban el

orden del Día propuesto para la cuarta SesÍón ordinaria de fecha 07 de

noviembre de 2025.

o1/ry-so/071125

ACUERDONUMERO
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En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. lunta Directiva del ICATQR, ¡i.T.E. Paula }lárquez
Gómez, señaló que, toda vez que ha sido desahogado este punto, se continúa con el dearrollo del Orden

del Día.

4.- Lechrra y ap¡obación en su caso del acta de la segunda sesión ord¡naria de fecha 13 de mayo
de 2025, e informe del estatus que guarda el acta de la hrcera sesión ordinaria de fecha 28 de
agosto de 2025,

Hac¡endo uso de la voz, el Secretario Tecn¡co de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arh¡ro Alejandro
Alamilla V¡llanueva comento, el Acta de la Segunda Ses¡ón Ordinaria de fecha 13 de mayo de 2025 se

encuentm f¡rmada por todos los integrantes que en ella partic¡paron, por lo que solic¡to obv¡ar su lectura;

as¡mismo. comentó que el Acta de la Tercem Sesión Ordinaria de fecha 28 de agosto de 2025, se encuentra

actualmente en proceso de firma, por lo que esta únicamente se daría por presentada.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQ& M.T.E. Paula l.lárquez
Gómez, tomó h palabra y solicitó a las y los integrantes de la H. lunta D¡rectiva expresar cualquier

observación o comentario sobre el acta presentada.

Al no haber intervenc¡ones por parte de los m¡embros, se genero el sigu¡ente:

En uso de la voz, la suplente de la Pres¡denta de la H. Junta Directiva del ICATQR, H.T.E. Paula

Gómez, comento: Tomado el acuerdo de este punto, solicito se continúe con el orden del día.

5.- Informe del seguimiento de acuerdos derivados de la sesión anterior o ses¡ones anteriores.

En uso de la voz, el Secretario Tecnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo' Arturo Aleiandro
Alamilla V¡llanueva, comentó que, no se tienen acuerdos pendientes que requieran de un seguimiento:

Desahogado este punto del orden del día, los miembros de la H. lunta Directiva acuerdan lo s¡guiente:

G É6ÉdqÍaÉ

rcafQR

\

q

Los integrantes de la H. lunta Direct¡va por unanimidad de votos, aprueban el

Acta de la S€gunda Sesión Ordinaria de fecña 13 de maYo de 2025¡
así como la omis¡ón de su lectura y s€ dan por enterados de que el Acta de 11\

Tercera Sesión Ordinarla de fecha 28 de agosto de 2025, se encuentra\

en proceso de firma, Se anexa acta aprobada @mo anexo 2. I

o2lIy-§l07tt25

NUMERO
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En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQ& M.T.E. Paula t¡lárquez
Gómez, comento; tomando en cuenta este punto, sol¡citó continuar con el desanollo del Orden del DÍa.

6.- Informe de actiüdades del terrer trimestne del T¡tular de la Entidad a¡ 30 de sept¡embr€ de
2025,

En uso de la voz, el Secretar¡o Tecnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo A¡erandro
Alamilla V¡llanueva, presentó, ante los miembros de la H. Junta Direct¡va el informe de act¡vidades del

tercer tr¡mesUe del 'l-¡tular de la Ent¡dad al 30 de septiembre de 2025, de acuerdo con los s¡guientes ¡ncisos:

a) Informe de desempeño de actividades,

Ol-julio-2O25

El Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, 'l'¡tular del Inst¡tuto de Capac¡tac¡ón para el Trabajo del Estado

de Qu¡ntana Roo, asistió y recibió el Reconoc¡miento de Buenas PÉcticas de Transparencia, otorgado por la

comisionada pr€sidenta del IDAIPQRoO, Mtra. Magda Eugenia de Jesús Lozano ocrlan'

O1-iul¡o-2025

El Inst¡tuto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Qu¡ntana Roo y el Instituto Estatal para

Educación de Jóvenes y Adultos llevaron a cabo una ceremonh de entrega de constanc¡as para el

que labora en el IEUA, contando con la presencia del Lcdo, Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Titular

Instituto de Capacitac¡ón para el Tmbajo del Estado de Qu¡ntana Roo, y del Lcdo. Héctor Rosendo Pul¡do

González, Director General del IEEIA.

04-jul¡o-2025

ta Un¡dad de Capac¡tación Chetumal, del Instituto de Capacitación par¿ el Trabajo del Estado d€ Qu¡ntana

Roo, particiñ en las Br¡gadas ICAT Cerca de'l'¡, realizadas en el parque Américas III. En la Brigada, se lleva

estadística en dos ámbitos: uno con referencia a 106 usuarios que asisten para recib¡r los servic¡os que se

ofertan y, por otro, la estadíst¡ca que se g€nera en la impartición de los cursos de capacitación. Servicios:

Corte de cabello 55, esmaltado de uñas 35, pinta caritas 70, bisutería 22, reflexología podal 32 y del curso:

Introducción a la Manicura &ísica 14.

\

d

p

03/rv-so/071125
Los integrantes de la H. Junta Dircctiva del Instituto de Capacitacón para el

Trabajo del Estado de Quintana Roo se dan por enterados de que no existen

acuerdos que requieran de acciones de segu¡miento por parte de este Instituto.

ACUERDONUMERO

29-julio-2O25
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El Instituto de Capacitación para elTrabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQR) participo en las Audiencias

Públkas "t¿ Voz del Pueblo", realizadas en el munhip¡o de Bacalar, donde se ofrec¡eron oorte de cabello

(35) y esmaltado de uñas (9).

De ¡gual forma, durante el mes de jul¡o se impartieron diversos cursos en las Unidades de Capacitac¡ón,

entre los cuales destacan: Electr¡c¡dad basica (modulos 1 y 2), extensión de pestañas, evalurión de la
competench de candidatos con base en estándares de competerrcia (EC0076), elaboración de panadería

artesanal, alineac¡ón en el ECO217,Ol, corte de cabello, man¡cura básica, decoraciones basicas de sandalias,

pastelería Msica, técnicas de cort€ de cabello biisim, extensiones de pestañas de m¡nk con tecnica clásica

japonesa, ¡ntrcducc¡ón a las técnicas bás¡cas del masaje, actualización en equ¡pos con refrigerante R410A y

tecnología inverter (módulo 1), ingles jurídico (modulo 2), diagnóstico y reparación de motocicletas (nivel

intermedio), mecanica automotriz avanzada, entre otros.

13-agosto-2025

La Unidad de Gpacitación Felipe Carrillo Puerto, del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de

Quintana Roo. a tr¿ves de la Acción Móvil Jose Maria Morelos, participo en las Brigodas ICAT Cerca de T¡ en

el mun¡c¡pio de losé Maía Morelos, En la Brigada, se lleva estadística en dos ámbitos. uno con referencia a

los usuarios que as¡sten para recibir los servic¡os que se ofertan y, por otro, la estadística que se genera en

la impartición de los cursos de capacitación. Servicios: Corte de cabello 20, y esmaltado de uñas 24.

28-agosto-2025

La Unidad de Capacitación Chetumal, del Instituto de Capacitacón para el Trabajo del Estado de Quinbna
Roo, partkipo en las Br¡gadas ICAT Cerca de 1-i, realizadas en la akaldía de Calderitas. En la Brigada se lleva

estadística en dos ámb¡tos: uno con referencia a los usuarios que as¡sten para rec¡b¡r los servic¡os que se

ofertan y, por otro, la estadística que se genera en la impartición de los cursos de capac¡tación. Servic¡os:

corte de cabello 30, Esmaltado de uñas 15, Pinta caritas '+8, bisuterh 'O, retrexología podal 14.

28-agosto-2025

Se llevó a cabo la Tercera Sesión Ordinaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, la cual fue presidida por

M.T.E. Paula Márquez Gómez, D¡rectora de Educación Media Super¡or. En dicha sesión, el Lcdo. Arturo

Aleiandro Alamilla Villanueva, Director Ciener¿l del Instituto, presento el informe del segundo trimestre de

actividades del Eierc¡cio F¡scal 2025.

En el mes de agosto se impartieron diversos cursos en las Unidades de Capacitación, entre los cuales

destacan: Electricidad Msica (npdulo 2), ingles basico ¡ntroductorio, corte y confecc¡ón para princ¡p¡antes,

elaboración de bocadillos bas¡co, electric¡dad básica (modulo 1), mantenim¡ento preventivo de aires

a@nd¡cionados basio, barbería pard principiantes. manicura hásica, pastelería baska, técnicas de orte de

cabello hás¡co, extens¡ones de pestañas de minlq introducción a las técnicas hásicas del masaje, enbe otros.

G

t
19-septiembre-2025
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La Unidad de Capacitación Chetumal del Instih.rto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana
Roo, particiñ en las Brigadas ICAT cerca de Ti en la alcaldía de Javier Rojo Gómez. En h Brigada se lleva

est¿dística en dos ámbitos: uno con referencia a los usuarios que as¡sten para rec¡bir los servicios que se

ofertan y, por otro, la estadíst¡ca que se genera en la impartic¡ón de los cursos de capac¡tac¡ón. Serv¡c¡os:

Corte de cabello 37, esmaltado de uñas 26, pinta car¡tas 45, bisutería 35, reflexología podal 11,

automaquilhje 11y, del curso, introducción a la manicura Ms¡ca 8.

22-septiembre-2025

[á Unidad de Capacitac¡ón Chetumal del Inst¡tuto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Qu¡ntana
Roo, ¡mpartió el curso de capacitación denominado "Barberia para Princ¡p¡antes" para el Centro Penitenciario

de Chetumal, derivado del Conven¡o Intersectorial del S¡stema Penitenc¡ario de Qu¡ntana Roo.

3O-septiembre-2025

En las instalaciones de la Dirección General del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de

Quintana Roo, y con la presencia del Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, 'l-rtular del Instihlo, se llevó

a cabo la feria del emprendedor denominada "Emprende desde tu Centro de Trabajo". Este es un proyecto

que se coordina con el Centro Emprendedor de Negocios del ICATQR. Su objetivo es que los empleados del

Gobiemo Estatal, en su tiempo libre, real¡cen activ¡dades aprendidas en los cursos de capacitac¡ón que

¡mparte el Instituto, para que puedan ofrecer y mmerc¡alizar sus prcductos o servicios en su centro de

trabajo durante d¡chas ferias.

Esta Feria se llevó a cabo en la Dirección Gener¿l del ICATQR, contando con la participación de un total de

17 emprendedores, todos ellos empleados del Instituto. Se t¡ene proyectado repl¡car estas ferias en otras

dependencias del Gobierno Estatal.

3O-sept¡embre-2025

El Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Titular del InstÍtuto de Capacf.ación para el Tmbajo del Estado

de Quintana Roo, asistió a la reunión de trabajo con Organismos Descentral¡zados, convocada por la

Secretaria de Educación del Estado, Dra. Elda Maía Xix Euán.

En el mes de septiembre se ¡mpartieron d¡versos cursos en las Unidades de Capacitaclón, entre los cuales

destacan: aplicación de uñas express, introduccón a trazos y moldes, ¡ngles Msico para pr¡ncipiantes,

elaboración de bocadillos para mesa de postres, manten¡m¡ento preventivo de a¡res acondicionados hásico,

pastelería fina (módulo 2), extensiones de pestañas, corte y confecclón ¡ntermedio, corte y confecc¡ón

avanzado. manejo de aplicaciones de Google, entre otros.

Acüy¡dades r€levanbs det crmité de Éüca y Prevención de Conllictos d€ hterés (coEPcx) dc

iul¡o a septiembrc d€l 202;.

El Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Qu¡ntana Roo (ICATQR), a

acc¡ones durante vÉtica y Prevención de Conflictos de Interes (CoErcI-IcATQR), ha llevado a cabo d
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el tercer trimestre de 2025, en cumpl¡m¡ento de sus responsabilidades en materia de éüca e integrüad
¡nstitucional.

El 8 de jul'ro de 2025 se h¡zo entregE al Trtular del ICATQR del Informe de EvaluacirSn conespond¡ente al
periodo enero-jun¡o de 2025.

Posteriormente, se procedió a la difusión de los Códigos de Ét¡ca, Conduct¡ y Reglas de Integridad vigentes,

con el obiet¡vo de que fueran d¡str¡buidos entre las personas instructoras que se encuenEan frente a grupo.

As¡mismo, con ffila 4 de agosto de 2025, se efectuó la entregE del expediente completo al Ldo. Arturo
Alejandro Alamilla Villanueva, D¡rcctor General del ICATQR, con el proposito de que, en el ámbito de sus

atribuc¡ones, gire las ¡nstrucciones pertinentes a fin de prcceder con la publicación del Código de Conducta

en el Periódico Oficial del Estado de Quintana Roo. ICATQR/DG/DTAi DSE/oo3liUIIi 2025

Por otro lado, se rerniüó la infurmac¡ón conespondiente a la Tercera Sesión del Comité de Conúol y

Desempeño Insütuc¡onal (COCODI), en la cual se dio segu¡m¡ento al avance del plan de trabajo ¡nstituc¡onal,

reflej¡lndo un progreso silnificaüvo,

Finalmente, en atención a la invitación emitida por la Secretaría de Finanzas y Planeación (SERPLAN), se

promovió la participación de las personas serv¡doras públicas del ICATQR en el curso en línea denominado

"C.odigo de Éüca con Perspectiva de Género de la Adm¡nistrackán Públka del Mer Ejecutivo: Formac¡ón en

la Visión del Serv¡c¡o Público", con el proposito de fortalecer la cultura etica desde un enfoque incluyente y

con perspectiva de género.

Actiy¡dades del c.om¡té de Control y lresempeño Inst¡tuc¡ona! (COCODI) de julio a septiembre
del 2025.

El 11 de septiembre de 2025 se llevó a cabo la Tercera Ses¡ón Ord¡naria del Comité de Control y Desem

Instituc¡onal (COCODI) del Instituto de Capacitac¡ón para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, en la

se presentó el acta de instalación del Comité de Tecnologías de h Información y Comunicación del ICATQ

El Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo dio ¡n¡c¡o con el llenado

correspondiente al tercer trimestre, que comprende 66 reactivos sol¡c¡tados por el programa "Sistema de

Evaluación y Segu¡m¡ento de Control Interno", desglosados en cinco parámetros de evaluación del Sistema

de Control Interno, en el presente ejercicio fiscal 2025.

Activ¡dades en materia de Arch¡vo de jul¡o a s€ptiembre de 2025,

El 1 de julio del presente año, mediante el oficio número SABGOB/SACI/CGOIC/COIC-B/OIC-

ICATQR/O36MI/2025, el Titular del órgano Interno de Control solicitó a las áreas generadoras de

la digfalización de los ex@¡entes d¡ctaminados como historicos. En nción a dicha

en formato

q

documentación

instrucc¡ón, se

digital.

v
remit¡eron a la Coord¡nac¡ón de Archivos un total de 557 exped¡entes h
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El4 de jul¡o, rnediante la c¡rcular número ICATQR/DG/DÁ/00,18MV2025, se ¡nstruyó a las áreas productoras

de documentación que toda transferenc¡a de expedientes entre los inventarios del s¡stema SENTRE deberá

notificarse previamente a la Coordinación de Archivos. Asim¡smo, se solicÍtó identificar reg¡stros duplicados,

exped¡entes con cero fojas o aquellos cuya documentación fisica no exist¡era.

Con fundamento en el artkulo 13, fracciones I y II, de la Ley General de Archivos, el 5 de agosto del presente

año se emit¡ó la c¡rcular núm€ro ICATQR/DG/DA/0052¡r'IIV2025, a traves de la cual se solkito a los

Responsables de Trámite de Archivo ingresar a la plataforma de capac¡tación archivíst¡ca del Arch¡vo General

de la Nación para cursar el módulo "Valoración Documental y Grupo Interdisc¡plinar¡o"'

El 19 de agosto, mediante la circular número ICATQR/DG/DA/0053MI/2025, se convocó a una reunión de

trabajo con los t¡tulares de las áreas productoras de documentación, con el objetivo de ehborar las fichas

técnicas de valomción documental. Para tal efecto, se requirió la participación de dos representantes por

área, así como la disponibilidad de normaüvas, l¡neami€ntos, reglamentos, manuales y demás dispos¡c¡ones

que respaldan las funciones de cada unidad admin¡strativa.

El 1 de septiembre, med¡ante el memorándum númem ICATQR/OGIDNÜ4251W2025, se intormó al

Coordinador de Control Interno del ICATQR sobre los acuerdos adoptados durante la Segunda Sesión

Ord¡naria del Grupo Interdiscipl¡nario de Archivo.

Posterbrmente, el 3 de sept¡embre, se emitió la circuhr número ICATQRi DG|DNOO57IIJ/2O25, mediante

la cual, y con fundamento en el artículo 31, fracción VI, de la Ley General de Archivos y el artículo 32,

fracción VIII, de la Ley de Archivos del Estado de Quíntana Roo, se solicito a los titulares de las áreas

productoras de documentacón la presentación de la propuesta de baja documental, la f¡cha tecnica de

proraloración, y la declaratorh de ¡nex¡stenc¡a de valores documentales, según conespondiera.

No obstante, el 25 de septiembre, rnediante la circular número ICATQR/DG/D4y'0061/IX/2025, y debido a

que el proceso de baja documental seguía en revis6n, se notifico que dicha sesión quedaba pospu€sta hasta

nuevo av¡so.

En ese mismo @ntexto, a través de la circular ICATQR/DG/DA/00621AP025, se ¡nsüuyó a los Directores

de las Un¡dades de Capacitación a realizar la verificacón fisica de los ex@¡entes propuestos paftl baja

documental. Esta rev¡s¡ón debía contemplar la fidelidad entre la propuesta y los expedientes físico§, el

y clasiñcación de los mismos, así como su buen estado de conservación, con el fin de evitar riesgos

proceso.

F¡nalrnente, medÉnte la cjrcular ICATQR/DG/DA/00641AP025, se instruyó a los titulares de las á

productoras de documentacón a verificar que la propuesta de baia cumpliera con los uientes criterios:

Etiquetado correcto del contenido de las caias, con@rdancia entre el ¡nventario y los expedientes

de Capacitación, se

4

tñsicos, numeraclón cronológlca de las caias. En el caso específlco de las Unld
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El 23 de rptiembre, a través de la circular número IcATQR/DGloNWoMlzozs, se convoco a los

integrantes del Grupo Interd¡sciplinar¡o de Arch¡vo, así como a las áreas productoras de documentación, a

part¡c¡par en la Tercera Sesión Ordinar¡a del Grupo Interdisciplinar¡o de Arch¡vo.
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estableció que, dadas sus característ¡cas, debían presentar una única ficha de prevaloración y una única

declaratoria de ¡nexistencia de valores documentales, considerando el volumen total.

Actiyidades de¡ Proceso de Enftga-Recepción de julio a sept¡embre de 2025,

Durante el tercer tr¡mestre de 2025, no se reallzaron actos protocolarios de Entrega-Recepción,

Sin embargo, el 5 de agosto, med¡ante el of¡cio número ICATQR/DG/14S9 Mlll2ü25, se solicitó al M. en

Aud. Miguel Zogby Cheluja Martínez, Auditor Superior del Estado de Quintana Roo, definir una fectE para la

f¡rma del convenio entre el ICATQR y la ASEQROO, relativo a la ¡mplementación de la Plataforma de Entrega

Recepción Gubernamental (PERGUB).

As¡mismo, el 25 de agosto del presente año, med¡ante el oficio número IOqTQR/DG/1580M1Í12025, *
envió a la L.C.P. Reyna Vald¡via Arceo Rosado, Secretaria Ant¡corrupc¡ón y Buen Gob¡erno, la rat¡f¡cación de

la C. Natalia C.oncepción Martínez Sánchez como enla@ para el Proceso de Entrega-Recepc¡ón Ind¡vidual de

este Instituto.

Actiüdades del Programa de Excelencia en el s€rvicio Público de julio a septiembre de 2025.

Durante el tercer trimestre de 2025, se atendieron y solventaron las observac¡ones realizadas en la última

evaluación del Programa Excelenc¡a en el Servicio Públ¡co de este Inst¡hjto, las cuales fueron enviadas de

forma d¡g¡tal a través de la plataforma conespondiente.

Las observaciones aGndidas fueron las s¡guientes: Declarac¡ón patrimonial y de ¡ntereses de hs personas

serv¡doras públ¡cas; mantenimiento y verificac¡ón de extintores con carga v¡gente; dispon¡bilidad y

actualización de bot¡qu¡nes de primeros aux¡lios; y cumplim¡ento de las obl¡gaciones establecidas en los

artículos 91, 92, 93 y 100 de la Ley de Transparenc¡a.

Dado que estos aspectos requieren actualización periodica por su naturaleza, se continúa con el segu¡miento

y la elaboración de los reactivos pend¡entes para su posterior acreditación.

Actiúdades del CenEo Emprendedor de Ggocios de julio a sepüembre 2025.

El Inst¡tuto de Capacitación para elTrabajo del Estado de Qu¡ntana Rm, a través de su Centro Emprendlor
de Negocios, ofrece asesoría a peg)nas ¡nteresadas en in¡ciar o hacer crecer su negocio.

Durante el tercer trimestre del Ejerckjo Fiscal 2025, se brindaron 54 asesoías en total, distribu¡das

las ocho un¡dad€s de capaciación y la Direccón C:eneral del Instihrto.

Cabe destacar que en cada municip¡o existe una oficina del Inst¡tuto, coordinada por un responsable que

también funge como encargado del Centro Emprendedor. Esto perm¡te que las asesorías y capacitac¡ones

sean personalizadas, ya que s€ adaptan a los ¡ntereses y necesidades de cada persona.

Aslmismo, el Director General del Instituto impulso el proyecto "Emprende desde tu C.entro de Trabail", en

G

el que participaron 17 emprendedores que actualmente labomn en la ¡nst¡tuc¡ón.
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Activ¡dad6 de avance en materia de ¡nventarios de julio a sePtiembre de 2025.

Se llevó a cabo la revisión y ven'ficación, por parte del personal del Departamento de Recursos Materiales y

Servicios, de los resguardos frsicos de las Unidades de Capacitación y de la D¡rección General, a fin de

constatar que contaran con la totalidad de 106 datos requeridos (f¡rmas de resguardantes, características

fisicat etétera.

Poster¡ormente, se realizó la actual¡zación de los resguardos ñsicos del personal de la D¡rección General y

de las Un¡dades de Capacitación, previo al levantam¡ento ñsico.

Asimismo, se llevó a cabo el proceso de verif¡cación y le\rantam¡ento de inventar¡o f,rsim de las D¡recciones

de Área de la Direccón Geneml, así como de las Unidades de Capacitación de Felipe Carrillo Puertq Tulum,

Plala del Carmen, Cozumel, Puerto Morelos y cancún.

Deriv"ado de la verificac¡ón ñs¡ca real¡zada a los inventar¡os propiedad de este Instituto, se informa que el

proceso se llevó a cabo conforme a los prcced¡mientos establec¡dos, verif¡cando la ex¡stencia, ub¡cac¡ón y

estado físico de los bienes muebles asignados a las diferentes áreas de las Unidades de Gpacitación. Los

resultados obtenkloG fueron en su maloría positi\os, destacando que los bienes se encuentran debidamente

resguardados, en condiciones adecuadas de uso y con reg¡stros coincidentes entre el control ñsico y el

sistema de admin¡strac¡ón de inventarios.

As¡mismo, se constató el cumplimiento de la ¡dentmcación y control mediante el etiquetado de los bienes

que no contaban, cabe señalar que estas acciones contribu)ren a la trazabil¡dad y corecta gestión

Inventarios.

los

En este sentido es importante señalar que se encontraron casos a¡slados de diferencias menores

mismas que senán atendidas med¡ante las acc¡ones admin¡strati\as correspondientes para su regu

y conciliación documental.

Como acciones posteriores, se contempla:

en el s¡stema de ¡nventarios, integrando los resultados la verificación.

Marketina v Plan de Nmodos(hetumal
Plan de neqociosBacalar' 9
Marketinqcozumel

canqin 5 Marketinq
4 Plan de neqoc¡osPlaya del Carmen

Tulum 6 Plan de neqocjos
4 l'larketinqPuerto Morelos
5

7

de

Plan de neqocios

Crrillo Puerto

Oñcina

As€sorías Tipo de Capacitac¡ón
Unidades de Capac¡tac¡ón

Totel 50

Dirección General

. Actualizar los registros

a"
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Emiür los reportes de conciliación correspond¡ent€s a cada área, con observ"ac¡ones y

recomendaciones específtcas.

Considerar llqrar a cabo una segunda revisión selectiva en el proximo ejercic¡o, a fin de dar

segu¡m¡ento a las obsenraciones emitfiJas.

Fortalecer las medidas de conuol intemo rned¡anG capacitación al personal responsable del

resguardo de bienes.

En cuanto a la disposicón de bienes en desuso, se ller¡ó a cabo el proced¡miento de baja administrativa de

tres vehículos y dos motoc¡cletas, los cuales, por su uso o estado de conservación, )ra no son aptos para

lle\rar a cabo las actividades propias de este Instituto. Así mismo el proceso de baja fue informado a los

¡ntegrantes de la H. Junta D¡rectiya del ICATQR. en la Tercem Sesión Ordinaria de fecha 28 de agosto de

2025.

Finalrnente, se llevó a cabo h solic¡tud de adherencia al procedimiento de subasta pública de r¡ehículos

propiedad del Gob¡emo del Estado de Quintana Roo, conespondiente al ejerc¡cio fiscal 2025.

Act¡vidades de avance relacionadas con la Auditoría al De§emPeño llevada a cabo Por la
Auditoría Superior de¡ Estado de Quintana Roo (ASEQROO)'

Se recibe el oficio número ASEQROO/ASE/AEMD/ 138210912025, de fecha 8 de sept¡embre de 2025, firmado

por el M. en Aud. Miguel Zogby Cheluja Martín, Auditor Superior del Estado, mediante el cual se

una reunión de trabajo para revisar los resultados finales de la aud¡toría y las

@nespond¡entes, con el fin de determinar las acr¡ones para su solventación y en caso @ntrar¡o, determi

las fechas de cumpl¡miento de las mismas.

Med¡ante oficio número ICATQR/DG lt9l9ll[l2,25, de fecha 23 de sept¡embre de 2025, el Instituto remitió

al M. en Aud. M¡guel Zogby Cheluja Martín, Auditor Superior del Estado, las acciones emprendidas con

fundamento en los resuttados finales de auditoría y las observaciones prel¡minares deri\adas de la Auditoría

úÚrdqlluÉ

\
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de Desempeño en Cumpl¡miento de Funciones Sustantl\ras 24-AEMD-C-GOB-054-078, correspondientes al

ejercicio fiscal 2024.

A h ftctra, se reg¡stran dos observaciones sohrentadas y dos en proceso de atención. El Instihjto se

encuentra en espera del Infurme de Seguimiento emitido por la ASEQROO, con el fin de dar continuklad y

conclu¡r la sot\rentacón de las obsenraciones pendhntes.

b) Avance del programa anual en ctanto a metas programadas, ¡nd¡cador€s, de Has las
unidades adm¡n¡straüYas.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. lunta Direct¡va del ICATQR, Lcdo. Artro Aléjandrc
Alamilla Villanueva; mencionó que, de julio a septiembre del 2025, se alcanzó una matrícula de l2,Or9
personas, distribuidas en los siguientes servicios: Cursos (extensión y regulares) 11,22E; Capacitación

Acelerada Específica (CAE) 792; Reconocimiento Oficial a la Competencia Ocupacional (ROCO) 1; y en

Estandar de Competencia Laboml (ECL) 58. Como se describe en la tabla siguiente:

G ¡caTQn

t

u

4 2

hEDr rrE oFrqo sEeRocyrsrJ^s{D/r3szosy202t oE FEG¡I^ 8 o€ sEpnEtBRt o€
hozs. u ¡srocm EúrREGó Er RfpofÍE oE RE9LT DG Ft aEs Dr ruDrmRiA y
bgsERvacrofl Es PnEuirlt{ ¡Es.

[* oo*rvroones pREur{n REs FUERo ArEtotDAs a rR vÉs DE Los oFIctG
gqTQR/OG/r9r9/D12025 DE rECH 23 DE SEPT¡EH8RE 0C 2025, E

hc¡ren/oc/rg:z/¡vzo¡ D€ FEclr 25 D€ sEpfI¡rBnE oE m25, REsuLTAxDo Dos

|o€sRv 
gor¡€s sotvElltr D¡s y Dos E{ pRocEso DE ATEraoód. 

^crtu¡JaBarE 
sE EsrÁ

lA L ESPTR D€L IXR»XE DE SEqrr¡rrEr{TO POR P ¡rE DE r 
^SEQR@, 

A F¡rt DE O X

lcormt¡¡o¡o A u solwrr¡oói D€ LAs oo*¡v¡gorEs pttiD¡ErarEs.

2

auDrf(lta §''¡q ocr eÍ^oo oÉ Qrr¡¡rf^rl t@(¡tq(@) u'tc¡c¡o ñ§c^f ['Drrrñ:

z.to,,ñú * §.EfLTj#IfÍ"** r'.Qeoorese/trotsc{l-/r¡5 Dtrd.saoa ¡+a6r.Gc

saiEu¡roErro: Drsarc¡o ¡r aiatuxffiro Dr rullcr)llEsqrsfaxr¡v s,

Lt¡ut s Da lr¡laE Dat sa6u¡Éflr¡o a tÁ3 otsav¡a¡dGs
Ae|¡lf(>Orr-¡roa ¡tror^ oa 

'.lit 
l& 2atelÁÉ

AY¡rCt60C r a c§Br,¡a¡ot?!' Y 9oauEl'raroiEs
rlo. oa ro. E oGav¡c¡oxa5goaya'fr.tor. tErc,.rtts cd*ir¡,'G

rñtc¡o Da

20L

Gó-O5a-S7r lUDrf()RlA Dl

107.38 o/o 2s,382 87.89 9o
u¡@ De 6r¡Do Po§ tos qJwf MARoB{sEs

* q.E Arr*. u' ÉJ¡ 6 q¡ 6tE 9ev¡oo
EI TOmS L6 RI¡EOi€ DA ESr¡m, IEX¡E t@ Ul'¡A

28,878 10,456 11,228

865 792 91.56 % 2,295 83.15 o/o

L XErA SIt{ E.§ ¡@, A ESREnZO DC tts
c¡p¡or¡oó 5É RFLE¡ E't r¡,¡ tfr Fq(a.II -

oE- sBÍ¡cro * soJgró ^ u(fE REArc L moooúr Y DEJsóar

SE

2,7ñ

t7 1 5.88 o/o 4 7.69

IT ¡IETA E'.¡ L§IE S€RVIOO OBIDO A UnA OA4¡TDA
r{os B¡@ñnnr{o6 ar Fno@o oE E-¡&R¡.lá{
E ¡Nsr¡¡Jll6.r6 D6 E/ JAoór €úr.an6), co.r

cE oRE@ llÁs arBrüT¡v 9. u DnEod{ Err¡¡GAD
y p¡rlEüt Dml REfdz¡¡ gJs Ér¡¡rtc¡ s

5t

52

142 45.81 o/o oJl{ÉR @fl LO PROC¡¡j4 DO. IC¡Xz¡¡roO rJd AVA,G
77%. t^ OI¡EOOü{ EIIEA¡G¡DA E 

'Uqlc¡DAD 
Y FNciiOOÚT

sus Es!¡ 1tc¡a5 0€ Po6¡oo{ x¡Er{ro
310 104 55.77 qb

lt,422 L2,O79 105.75 q6 27 823 86,95 9o oE ocEllsúai Y Los otPlos

ar-^rzanE u¡¡ 105.56%

32,O0O
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De la m¡sma forma, mencionó que, en este periodo, se realizó la evaluación de los ind¡cadores; 2 se

encuentran en semaforizac¡ón color rojo. Como se describe en la tabla siguiente:

c) Informe de segu¡miento de la aEnclón de observacionG detem¡nadas por Despacho
Extemo d€§¡gnado por la Secretaría Anücúrupc¡ón y Buen Gobiemo.

El Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Aruro Alejandro Alamilla Villanueya,
informó que s€ rec¡bió oficio número SABGOB/DS/SACI/CGACI/CAG/0625/V2025, turnado por la L.C.P.

Reyna Valdivia Arceo Rosado, Secretaria Anticorrupción y Buen Gob¡erno, por medio del cual le comunicó
que se llevará a cabo el s€guimiento a la carta de observaciones y recomendaciones de la Auditoría Extema
pmctkada por el despacho Corporat¡vo Muram Espec¡al¡stas Crntables y Jurídicos, S.C., correspondiente al

ejerc¡c¡o fiscal 2024.

Para tal efecto, solicito proporcionar al Contralor Interno del Instituto los ¡nformes, registros, reportes y

demás documentación que se requiem para dar seguim¡ento a las observaciones y recomendaciones

derivadas de la auditoría en mencón.

d) Informe del avance del Programa Anua! de Adquis¡c¡ones, Ar€ndamientos y Servicios
periodo.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Dircctiva del ICATQR, Lcdo. Arü¡to A¡erandro
Alam¡tla v¡llanueya; Director General del ICATQR, comentó, con fundamento en el artículo 12, 13 y 14

de la Ley de Adqu¡s¡ciones, Anendam¡entos y Prestación de Serv¡cios, rclacionados con 106 bien€s muebles

del Estado de Quintana Roo, y con el objetivo de reprogramar todos los procedimientos de contratación en

esü¡cto apego a la normatividad vigente, así como prevenir y saüsfacer oportunamente las neces¡dades y

requerimientos de bienes, erv¡cios y anendamientos de las diversas áreas que conforman el ,se
presenta ante los miembros de la H. lunta D¡rectiva, la modificación de enero a del Programa

quedó de la
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sigu¡ente manera: para el Capítulo 2000 (materiales y suministros), se tiene la cantidad k 12,739,8O6.74;
pan el capítulo 3000 (serv¡c¡os generales) la canüdad de $ 3,535,¡145,14; para el capftulo 5000 (b¡enes

muebles, inmuebles e intangibles) la cantidad de $ 79,1O4.¡{r; haciendo un total entre los capftulos por el

¡mporte de I 0454,356.28.

Por lo que la distribución detallada se encuentra en la tabla sigu¡ente:

En lo que respecta al avance del tercer trimestre del Programa Anual de Adquis¡ciones, Arrendam¡entos y

Serv¡c¡os del Ejercicio Fiscal del 2025; se ¡nforman los siguientes importes, para el capítulo 2000 se tenía
in¡c¡almente un ¡mporte autorizado de $ ¿100,587.62 teniendo un importe mod¡f¡cado de | 544,7l,2.22
y un eierc¡do por la misma cant¡dad; para el capítulo 3000 se tenía ¡nicialmente un ¡mporte autorizado de $
4088,894.99 teniendo un ¡mporte modif¡cado de $ 591,532.07 y un ejercido por la misma cantidad; para

el capitulo 5000 se tenía ¡n¡cialmente un importe autorizado de I 10.2,707.35 ten¡endo un importe
modificado de $ o.(xl y un ejercido por la m¡sma cantidad; dando como resultado entre el capftulo 2000,

3000 y 5000 un importe autorizado de I 4,292,189.96 teniendo un importe modificado de I
I,t36,2tU.29 del cual se ejerció la misma cant¡dad.

Así como el acumulado de enero a sept¡embre: pam el capítulo 2000 se tenía in¡cialmente un importe
autorizado de I ?,353,520,19 teniendo un importe modificado de 1797,7U.79 y un importe ejercido
por la m¡sma cantidad; para el capftulo 3000 se tenía ¡nicialmente un importe autorizado de $ 219091621.24
teniendo un ¡mporte modÍficado de $ 1,412,258.32 y un importe ejerckio por la misma cantidad; para el

capítulo 5000 se tenía in¡c¡almente un importe autor¡zado de $ 179,104.¿Í, teniendo un importe modif¡cado

de I 76,397,05 y un ejerc¡do por la m¡sma cantidad; dando como resultado entre el capftulo 2000, 3000 y
5000 un importe autorizado de I5,U2,345..83 ten¡endo un ¡mporte modificado de $ 21286¡/100,16 del

cual se ejerció la misma cantidad.

ta distribución detallada se encuentra en la tabla siluiente:

En uso de la voz, la L¡c. flancy Patricla Rivero uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdiv¡a

ria Públ
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T¡tular de la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobiemo del Estado de Qu¡ntana Roo, y
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propietar¡a de la H. lunta Dircctiva del ICATQR, hizo de conoc¡m¡ento que de acuerdo a la ¡nformac¡ón
presentada en c¿rpeta de trabajo, se detectó que ex¡ste modificación a su programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servic¡os para el presente ejercicio fiscal, por lo que recomendó al Director General contar
con la total¡dad de la documentación que soporte las adecuaciones realizadas a su Programa Anual de
Adquis¡c¡ones Arrendam¡entos y Servic¡os del ejercicio 2025, a efecto de contar con el respaldo suficiente y
con ello ev¡tar pos¡bles observaciones de ¡nstanc¡as auditoras.

Por lo que en caso de no contar con la documentac¡ón soporte completa de las modificaciones efectuadas a
su programa, quedani bajo responsab¡lidad de la Enüdad, la presentac¡ón de un programa modificado, así

como la manera en que fue eiercido el recurso por partida del gasto dentro del PAAAS, cuidando los pisos

presupuestales autorizados para los f¡nes competentes.

e) Informe de la situación que guarda la r€gularización de los b¡enes muebles e inmuebles.

En uso de la voz, el Secretario Tecnlco de esta H. lunta D¡rect¡va del ICATQR, l-cdo. Artufo Alejandro
Alamllla V¡llanueva; mencionó que el Instituto cuenta con un inventario prop¡o de 3,523 bienes muebles
d¡str¡bu¡dos en sus octo Unidades de Capacitación, Acc¡ones Móviles y en la oficina de la Dirección General.

En materia de bienes inmuebles, cabe menc¡onar que el Instituto cuenta @n 5 bienes inmuebles con el
estatus de regularizado (Chetumal, Felipe Carrillo Puerto, Tulum, Playa del Carmen y Cozumel) y 3 con el
estatus de anendamiento (Oficinas de la Dirección Crneral, UnkJad de Capacitacón Bacalar y Unidad de
Capacitación de Puerto Morelos).

As¡m¡srno, comento que, respecto a las actividades de regularización del prcd¡o de la Unidad de Capacitación
Cancún, se ¡nforma que el 14 de octubre de 2025 la Notaría Públ¡ca No. 80, con adscripción en la c¡udad de
Cancún, recibió la notificación del Registro Públ¡co de la Propiedad para actualizar el documento identificado
con el folio SEDETUS/DSDTUS/SSAT/DAT/0323112021, a fin de que sea actualizado por la SEDETUS. Una
vez realizada dicha actualización, el documento será enviado para su ingreso al Registro Público de la

Propiedad y del Comercio de Cancún

En uso de la voz, la Lic. ancy Patrlc¡a Riyero t c, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,

Titular de la Secretaría Anticonupción y Buen Gobiemo del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Pública

Prophtaria de la H. lunta Dircctiva del ICATQR, recomendó al Director General ¡ntegrar y mantener
actu¿rlizada de manera completa la documentación que respalde todas las gestiones relacionadas
a la regular¡zac¡ón de sus b¡enes inmuebles, estas med¡das garanüzarán el control efectivo de los
públicos y minimizaÉn el riesgo de observac¡ones o sancbnes por parte de las autoridades fiscalizadoras,

O Infiorme sobre el cümplimlento de la Ley de Transparencla y Acceso a la Información Públ
Gubemamental,

En uso de la voz, el Secretario Tecnico de esta H. lunta Directiva del ICATQ& Lcdo. Arturo Alejandro
Alam¡lla v¡llanueva; mencionó que se encuentran cargadas todas las fmcc¡ones en la Plataforma Nacional

INTANA
oo

d \

de Transparenc¡a.
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En uso de la voz, la Lic. tlancy PaEicia R¡vero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,

T¡tular de la Secretaía Ant¡conupción y Buen Gobiemo del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Públ¡ca

propietaria de la H. lunta Directiva del ICATQR, hizo de conocim¡ento que mediante ofic¡o

SABGOB.CGTAIPPDP.11C.4.0366/2025 de fecha 05 de agosto de 2025, el Dr. Félix Díaz Villalobos, informó
el reporte de cumpl¡miento a las obligaciones de transparenc¡a, informando lo s¡gu¡ente: Ejercic¡o 2024

1007o. Para el ejercicio 2025: Pr¡mer y Segundo Tr¡mestre: 980/0.

Lo ant€r¡or en atencón al artículo 91 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Públka para el

Estado de Qu¡ntana Roo.

Asim¡smo, se informó de 1 fracción pendiente de dar atención, por lo antes expuesto recomenó realizar las

gest¡ones correspond¡entes para la debida atención,

Desahogados estos puntos del orden del día, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguiente:

En uso de la voz, la suplente de la Pres¡denta de h H. Junta Dircctiva del ICATQ& Itl.T.E. Paula t¡lárquez
GómE, Directora de Educacón Media Superior, señaló que, toda vez que ha sido presentado este punto,

se continúa con el desanollo del Orden del Día.

7.- Informe F¡nanciero y Pr€supuestal al 3O de septiembr€ de 2025, y Proyección de
Presupuestal de octubr€ a d¡dembre.

En uso de la voz, el Secretar¡o Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arturo Alerandro
Alam¡lla V¡llanueva mencionó que el punto está integrado por 7 incisos, como lo establece el mento

de la Ley de Entidades, por lo que solicito anuencia a los integrantes del órgano de Gob¡emo que, en

d \

04/rv-so/071125

Los ¡ntegrantes de la H. Junta Directiva del Instituto de C¿pacitación para elTrabajo del

Estado de Quintana Roo, por unanim¡dad de votos dan por presentado el ¡nforme de

actividades del tercer trimestue del lrtular de la Entidad al 30 d€ septiembre de 2025,

mismo que ¡ncluye los §gu¡entes incisos: a) Informe de desempeño de actividades; b)

Avance del progr¿ma anual en cuanto a mebs progrdmadas, ¡ndicadorcs, de todas las

un¡dades adminisúativas; c) Informe de seguimiento de la atencion de observaciones

determinadas por despacho o<temo designado por la Secretaría de Anücomrpción y Buen

Gobiemo; d) Informe del a\r¿nce del Progr¿ma Anual de Adquiiciones, Anendamientos
y Serv¡c¡os al periodo, y el acumulado que conesponde; e) Informe de la situación que

guarda la regularizac¡ón de los b¡enes muebles e inmuebles, y D Informe sobre el

cumplim¡ento de la Ley de Transparenc¡a y Acceso a la Informac¡ón Pública

Gubemamental del periodo. Lo ante or, insúuyendo al Director G€neral de este Instihrto
a atender las recomendaciones efectuadas por los integrantes dd Órgano de Cobiemo, y
por la @misaria Publica Suplente en cada ¡nciso desahogado en ede punto del Orden d€l

oía, quedando bajo su responsabalidad el presente acuerdo. se incluye a la presente acta

la información detallada como Anexo 3.

ACUERDO

cada inciso desahogado, los responsables de cada área presenten el informe que
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a) Estados Financ¡eros.

En uso de la voz, la D¡rectora de Administrac¡ón del ICATQR, C. fatal¡a Concepción ilarünez Sándrez,
con la anuencia otorgada por la H. Junta Directiva del IO{TQR, comentó que el Estado de Situac¡ón
Financ¡era muestra la naturaleza y cuant¡f¡cación de los bienes y derechos, así como las obligaciones y
patrimonio del Instituto, cuyos saldos al 30 de sepüembre del ejercicio del 2025 son los s¡guient€s:

PASIVO

Total de Activo C¡rculante: I 19,854,947.18
Total de Activo No Circulante: I 36,087,566.90
Total de Activo: l¡ 55,942,514.08

HAcTENDA púsucA/ plrRrr,ron¡o

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido: I 82,972,570,51
Aportaciones: I 10.,734,253.50
Donaciones de capital: J 72,238,317,01
Actualización de la hacienda pública/patr¡mon¡o: $ O,OO

Hac¡enda Pública/Patrimonio Generado: - $ 38,ü¡4,656.57
Resuftados del Ejercic¡o (Ahorro/Desahorro): $ 81677,020.03
Resultados de Ejerc¡cios Anteriores: - f 33,5O3,460.73
Revalúos: - S 5,6O5,71f.18
Res€rvas: $ 0.0O
Rectmcaciones de Resultados de Ejerc¡c¡os Anteriores: -J 7,57215l,4.69

Exceso o ¡nsuf¡c¡enc¡a en la actual¡zación de la Hacienda Públi{:a/Patrimonial: $ 0.OO

Resultado por posicón monetaria: $ 0.(X!
Resultado por tenenc¡a de activos no monetarios: I O,OO

Total de Hac¡enda Públka/Patrimonioi I U,967,913.94
Total del Pasivo y Hac¡enda Pública/Patrimonio: f 55,942,514.08

Por otra parte, se ¡nforma que los saldos de las cuentas del estado de actividades con corte del 01 de enero
al 30 de septiembre del 2025, son los s¡guientes:

{

INGREI)S Y OTROS BENEFICIOS
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ACrIVO

Total de Pas¡vo C¡rculante: I 10,974,600.14
Total de Pas¡vo No C¡rculante: $ O.OO

Total de pas¡vo: $ 10,974,600.14
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Ingresos de la gestión: $ +571,853.31
Part¡cipaciones, aportaciones, onven¡os, ¡ncentivos derivados de la colaboración fiscal, fondos dist¡ntos de

aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones; y pensiones y jubilac¡one§:

195,160,531.39
otros hgresos y Benef¡c¡os: I 179.08
Haciendo un total Ingresos y Otros benefic¡osi 199,732,573.88

cAsros Y orRAs pÉnorols

En uso de la voz, la Lic, Nancy Patricia R¡vero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,

Titular de la Secretaría Ant¡corrupc¡ón y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Pública

Propietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, comentó, respecto a las Cuentas por Pagar a Corto Plazo,

por el importe total de $10,974,500,06 se tiene que de ese total, lo relativo a la cuenta de Retenciones y

Contribuciones por Pagar a Corto Plazo es por $ 6,03&730.399, donde 12,497,264.11 tiene una

antigüedad de 90 días; 12ffi,377.oo una antigüedad de 180 días; $ 201.88 una antigüedad menor o

igual a 365 días y $ 3,276,887.34 tjene una antigüedad mayor a 365 días; por lo antes expuesto,

recomendó realizar el pago oportuno de los impuestos que el Instituto tenga a la fecha pendiente de cubrir
a efecto de evitar el pago de multas, recargos, y actual¡zac¡ones en detrimento al patrimonio de la entidad

paraestatal y ag¡lizar las acciones de análisis para la depuración de las cuentas que resulten procedentes

tanto del act¡vo como del pasivo.

Lo anterior, como ejemplo, debido a que llama fuertemente la atención el hecho de que, del importe total

de las cuentas por pagar, el 70.78o/o de ellas tengan una antigüedad mayor a 365 días. Por otra parte,

recomendó verificar que se cuente con los soportes documentales que amparen las modificaciones

efectuadas a las cuentas de hacienda públ¡ca/patrimonio contribuido; resultado de ejerc¡cios anteriores;

revaluos y de rectif¡cación de resultados de ejercic¡os anter¡ores. En cuanto a las notas a los estados

financ¡eros recomendó que se continúen trabajando a efecto de que sean elaboradas en atención a lo
estipulado en el artículo 49 de la Ley General de Contab¡lidad Gubernamental, así como tener
consideración para su aplicación, lo establecido en las Normas y Metodología para la determ¡nac¡ón de

momentos contables de los ingresos. Cont¡nuando con su intervención informó que se observa un avan

s¡gnificat¡vo en la presentación de la ¡nformación, la cual ahora resulta más clara y permite un mejor

conocimiento de la situación financiera de la Entidad, por lo que ¡nsto a continuar trabajando al respecto.

Respecto al informe de pas¡vos cont¡ngentes informó que se reffejan tres conceptos: juicios, avales y

garantías y bienes concesionados o en comodato, solic¡tó que la entidad paraestatal verifique la información

o. úúú*atñuú

\

§,

1

Ique de acuerdo a lo estipulado en la normatividad de la CONAC debe ser reflejada en este
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Gasto de funcionam¡ento: S 85,52+¡187.87
Servicios Personales: 179,094,612,31
Mater¡ales y Suministros: 1L,314,432,16
Serv¡cios Generales: $5,115,443.4O
Otros Gastos y Pérd¡das Extraordinarias: 15,531,065.98
Total de gastos y otras perdidas: $ 9f,055,553.85
Teniendo como Resultado del Ejercicio (ahorro/desahorro): $ 8,677102O.O3
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En uso de la voz, el Lcdo. Arturo Alejandro Alamllla Villanueva, Director General del ICATQR, y

Secretar¡o Técnico de la H. Junta D¡rectiva del Instih.rto, comento, con respecto al tema de depuración

contable se ha avanzado de manera significativa y que los trabaics continúan @nforme a las instrucc¡ones

establecidas, quedando ún¡camente algunos aspectos pendientes de documentación y soporte.

b) EstadosPresupuestales,

En uso de la voz, el Director de Planeación del ICATQR, Lcdo, Edw¡n t{arciso Esquiliano }lendoza
comento, en cuanto a la aplicación del r€cur§o de la Fuente de F¡nandamiento Federal, Estata¡ e

Ingresos Propios: El presupuesto or¡ginal in¡c¡almente se estableció en S145,153,325'00.
Poster¡ormente. se realizó una ampl¡ación Wr 12,717,858.86 y una rcducción de f833,(xX).OO, lo que

resultó en un presupuesto modificado a la fecha de 1147,038,183.86.

Durante el periodo de enero a septiembre de 2025, se registro un monto devengado de 185,721,780.52,
un monto captado de $ 99,615,572.89 y un monto pagado de $ 8t315,O49.78.

La distribución detallada se encuentra en la tabla s¡guiente:

c) Avance de captación y aplicación de ¡ngr€sos pmp¡os con corte al periodo mensual y
acumulado po. capftulo y parüda del gasto.

En uso de la voz, la Directora de Admin¡stración del ICATQR, C. Natalia Concepción frlartínez Sánchez,

comentó que. en lo que corresponde a la Captac¡ón de Ingr€§os Propio§ de julio a septiembre 2025,

se programó captar un importe de $ 2,780,216.00, de los ct¡ales se devengó el ¡mporte de $1, 1.OO

devengado
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y captado por un ¡mporte de -$36,108.00. Asimismo, mencionó que, de enero a sept¡embre de 2025, se

cuenta con un ingreso programado acumulado de $61163,065.00, un devengado acumulado de

14,552,866.50 y un captado acumulado de $4,455,041.50, lo que resulta en una diferencia acumulada
de $97,825.00.

La informac¡ón a detalle se encuentra en la tabla siguiente:

En relación con los egresos co¡respondientes al periodo de jul¡o a sept¡embre de 2025, se t¡ene un monto
programado de f2,O29,584.O0, un modificado de f 1,334,616.O5 y un devengado por la misma cantidad.

El programado acumulado de egresos hasta la fecha asciende a I 51993,681,00, con un modifrcado de $
31245,9r.4.19 y un devengado por la misma cantidad.

La información a detalle se encuentra en la tabla sigu¡ente:

INTANA
oo
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En uso de la voz, la Lic. Ilancy Patric¡a Riyero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
-]-rtular 

de la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Pública
propietaria de la H. lunta Directiva del ICATQ& ¡nformó que en el mes de agosto se ejerció de más la

cantidad de S 97171{,34 en relación al recurso captado real.

Por lo antes oeuesto, informó que en tal mes no hubo equ¡l¡brio entre el ingreso y el gasto y, derivado de
ello, recomendó que en lo subsecuente se apeguen a lo estipulado en el artículo 35, inciso A, fracc¡ón I, de
la Ley de Presupuesto y Gasto Público del Estado de Quintana Roo (Solo podÉn comprometer recursos con

cargo al presupuesto autorizado, contando prev¡amente con la suf¡ciencia presupuestaria, ¡dentificando la

fuente de ingresos).

As¡mismo, solicitó verificar y correg¡r la informac¡ón correspondiente al apartado de egresos, específicamente
en lo relat¡vo a lo modificado y devengado, ya que se refleja la cantidad de $ 3,245,914.19, cuando por
ese mismo concepto se refleja el importe de $3,56¿959.63.

d) Avance del eJercicio de su presupuesto mensual y acümulado por capítulo y parüda del
gasto.

En uso d€ la voz, el Secretario Tecn¡co de la H. Junta Directiva del ICATQ& Lcdo. Arturo Alejandro
Alam¡lla vil¡anueva cedió la palabra al D¡rector de Planeac¡ón del ICATQR, Lcdo. Edwin ftarciso
Esquiliano ltlendoza; para presentar el avance del presupuesto correspondiente al periodo de julio a
septiembre de 2025, quien comentó, se informa respecto a las fuentes de financiamiento: Heral, Estatal
e Ingresos Prop¡os.

El monto autorizado asciende a I 33,454,641.00, mientras que el modificado es de $ 3Oa13,809.26 y
esta m¡sma cifra corresponde al devengado. En lo que se refiere al acumulado de enero a sept¡embre, se

reporta un autor¡zado de S f00,369r84{r,00, un modificado de + 85,721,780.52 y un devengado que

coinc¡de con esta última cantidad,

Los importes se incluyen en la siguiente tabla:

En uso de la voz, la L¡c, I{ancy Patric¡a Rivero Uc, suplente de la L.C.P, Reyna Valdivia Arceo Rosado,
'l'itular de la Secretaría Anticorrupc¡ón y Buen Gobierno del Estado de Quinbna Roo, y Comisaria Públ¡ca
propietar¡a de la H. Junta D¡rectiva del ICATQ& informó que se está reflejando que hubo presupuesto

mod¡ficado y que, con ello, la diferencia entre el presupuesto modificado y lo devengado es cero
emitidos

\
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que, al momento, no se encuentra debidamente soportada a través de los oficios de a
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por la SEFIPLAN, por lo que recomendó continuar con las gestiones que les permitan contar con la

documentación que ampare cada una de las modificaciones realizadas.

e) Informe de Pasivos contingentes.

En uso de la voz, la D¡rectora de Adm¡nistración del ICATQ& C. Natalia Concépción ilartínez Sándrez;
informó que, en cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, fracción I, inciso 0, y 52 de la Ley General

de Contabilidad Gubernamental, y de conform¡dad con lo establecido en el capítulo VII, numeral III, inc¡so
g) del Manual de Contabilidad Gubernamental emit¡do por el CONAC, el Instituto cuenta con un pasivo

cont¡ngente, por el ¡mporte de $1,9211093,67, el cual conesponde a las demandas laborales, con respecto

a los expedientes de número DÍf-027-2012, o[f-28120t2, 64912015, DfÍ-164120L7, DIT-140/2017, DIT-
02312022 se encuentran a favor del Instituto, mientras que el expediente número y DIT-047-2020 y DIT-
049l2OZl se encuentra en contra.

[a ¡nformación a detalle se encuentra en la tabla siguiente:

En uso de la voz, la L¡c. ancy Patricia R¡vero Uc, suplente de la L,C.P. Reyna Vald¡via Arceo Rosado,

Trtular de la Secretaríia Ant¡corrupc¡ón y Buen Gob¡erno del Estado de Qu¡ntana Roo, y Com¡sar¡a Pública

propietar¡a de la H. Junta Direct¡va del ICATQR, informó, según relación de las demandas laborales que

obran en carpeta de trabajq representan la ex¡stencia de pasivos conüngentes que pueden afectar el
patrimonio de la entidad, por lo que recomendó al Director General dar seguim¡ento oportuno a las

demandas laborales en proceso de resolución; en apego a la normativ¡dad aplicable y mantener informado
de estos asuntos a la H. Junta Directiva.

Recomendó al Director General continuar con las gest¡ones de representación legal que le el artículo

Estado de
y foma o

29 y artículo 64 fracción I de la Ley de las Ent¡dades de la Administración Pública
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¡nstruya para lo anterior a las personas que considere necesar¡as, con la finalidad de darle puntual

contestac¡ón a los términos de dichos procesos jud¡c¡ales, con la finalidad de cu¡dar en todo momento el
patrimonio de la Entidad Paraestatal y concluyó manifestando que este punto es relat¡vo a pas¡vos

contingentes no solo a demandas laborales, por lo que solic¡tó revisar y complementar la información.

O Informe de Pasiyos y Cuentas por Pagar.

En uso de la voz, la D¡rectora de Adm¡nistración del ICATQR, C. atalla Concepción frlartínez Sánchez,
mencionó que, en lo que @ncierne a los pasivos y cuentas por pagar, se t¡ene el importe de $
15,174,014,30. Los cuales corresponden al impuesto sobre la renta, el ¡mpuesto sobre nómina, pagos a

terceros y aportac¡ones correspondientes al ejercic¡o f¡scal 2025.

El desglose mencionado se puede verificar en la tabla s¡gu¡ente:

En uso de la voz, la Lac, ancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdiv¡a Arceo Rosado,

l-ltular de la Secretaría Anticorrupc¡ón y Buen Gobiemo del Estado de Quintana Roo, y Comisar¡a Pública
prop¡etaria de la H. Junta Direct¡va del ICATQR, recomendó al D¡rector General y al personal responsable

la Entidad evitar contraer compromisos s¡n que ex¡sta la disponib¡lidad financiera para cubrir
obligEc¡ones, así como realizar el entero oportuno y completo de las conü¡buciones, así como el pago de

todas y cada una de las cantidades retenidas a los trabajadores del Gobierno del Estado por concepto de
prestac¡ones sociales e impuestos. Y se ¡nsiste en agilizar las acciones que permitan el debido análisis y la
depuración de las cuentas ant¡guas, lo anter¡or dentro del marco normativo vigente para ello.

4
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Asim¡smo, recomendó verificar el ¡mporte total por $ 15,174,014.30, toda vez que al realizar el

comparativo, el Estado de S¡tuación Financ¡era refleja un importe en las cuentas por pagar a corto plazo por

$ 10,974,600.05; así como el desglose por antigüedad de saldos sea congruente con la información que

en el mismo tenor fue incluida en las notas a los estados financ¡eros.

Desahogados estos puntos del orden del día, los miembros de la H. Junta Direct¡va generaron el sigu¡ente
acuerdo:

g) Proyección de c¡erre presupuestal de octubre a d¡ciembre del ejerc¡cio fiscal de 2025.

En uso de la voz el Lcdo. Edwin l{arriso Esquiliano Mendoza, Director de Planeac¡ón, infoma que, al

30 de septiembre de 2025, el presupuesto modificado es de $147,03E,183.86, y se contempla una

ampliación por política salarial por el importe de 161427,678.0O, lo que resultaría en un pnstupuesto
modificado al cierre del ejercic¡o de S153,465,861.86.

Durante el pericdo de enero a sept¡embre, se registra un presupuesto modificado de I 85,721,780.52
y un devengado por la m¡smá cantidad. de acuerdo con las proyecc¡ones, el gasto estimado para el
periodo de octubre a d¡ciembre sr"ría de j67,744,081,34, alcanzando así un gasto total anual de

1153,465,861.86.

En cuanto a la captación de ingresos propios, al 30 de septiembre se ha registrado un

modificado total de $2830,706,15. Del cual se ha captado al mes de septiembre el importe

14,474,041.14 y para el periodo de octubre a diciembre, se proyecta una captación de S3,3¡18,207
estimando un total de ingresos al cierre del ejerc¡cio de 17,803,249.00. En tanto que se proyecta u

egreso para octubre a diciembre de $ 6,003,513,23 lo que hace un total de egresos al cierre del

de i9F71,472.86 emitiéndose la aclamción de que, para ello, la enüdad hará uso del recurso que les fue
autorizado por el ¡mporte de $ f,P2+714,86 de la fuente de financiam¡ento remanente de ¡ngresos prop¡os

2024.

/\

05/ry-so/071125

Los ¡ntegrantes de la H. Junta D¡rcctiva del Instituto de Capacitación para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unan¡m¡dad dan por presentado el
Informe Financiero y Presupuestal al 30 de sept¡embre de 2025, en lo relativo al

inciso: a) Estados Financ¡eros, b) Estados Presupuestales, c) Avance de captación
y aplicación de ¡ngresos prop¡os con corte al periodo mensual y acumulado por

capítulo y partida del gasto, d) Avance del ejercicio de su presupuesto mensual y
acumulado por capítulo y partida de gasto, e) Informe de Pasivos Cont¡ngentes,

0 Informe de Pasivos y Cuentas por Pagar. Anexo 4.

El detalle completo de la ¡nformación se encuentra en la tabla siguiente:
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Derivado de la informac¡ón conten¡da en la carpeta de fabajo, la Lic. ttancy Patr¡cia R¡vero Uc, suplente

de la L.C.P. Reyna Valdivia Arc€o Rosado, Trtular de la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno del Estado

de Quintana Roo, y Comisaria Públ¡ca propietaria de la H. lunta Directiva del ICATQR. informó respecto a la

manera en que se proyecta cenar el ejerc¡c¡o 2025, reomendó al Director G€neral realizar
presupuestal con la Secretaría de F¡nanzas y Planeación, con la finalidad de evitar contraer comprom
que más adelante no se puedan cubr¡r; toda vez que no se tiene la seguridad de que el total del

autorizado, les será radicado. S¡endo importante que la entidad tenga claridad al respecto, a fin de
cerrar de una manera que no se apegue al balance presupuestar¡o sosten¡ble. Y prever que la total¡dad

las adecuaciones presupuestales ejercidas se encuentren debidamente soportadas.

Asimismo, recomendó referir en que proceso se encuenEa la solicitud de autorización de incremento del
presupuesto pañ!

la sesión en la que

a aprobación.

atender lo con@rniente al lncremento salarial 2025, a efecto de dejar asentado en

se presente el cierre del ejercicio, cabe la posibilidad de que tal autorización sometida
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Desahogados estos puntos del orden del día, los miembros de la H. Junta Direct¡va generaron el s¡guiente

acuerdo:

En uso de la voz, la suplente de la Pres¡denta de la H. Junta D¡rect¡va del ICATQR, il.T,E, Paula Hárquez
Gómez, señaló que, toda vez que ha s¡do presentado este punto, se cont¡núe con el desarrollo del orden

del día.

En uso de la voz, el Secretario Tecn¡co de la H. lunta Dircctiva del IOqTQR, Lcdo, Arü¡ro Aleiandro
Alamilla Villanueva comentó que solicitó anuencia a los ¡ntegrantes de esta H. Junta Directiva para que

el Lcdo. Edw¡n f{arciso Esquiliano Mendoza, Director de Planeación, y la Directora de Admin¡stración,

C. atal¡a Concepción Martínez Sánchez; presentaron la s¡guiente propuesta:

8.-Pr€sentación de Propuestas.

1. Pr€sentac¡ón para aprobación, en su caso, de la modificación del presupuesto de egrssqs
del EierEic¡o Fisca¡ 2025.

Con fundamento en el artículo 37, numeral 1 del Reglamento de la Ley de Entidades de la Mministración
Pública Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de homogenización del func¡onamiento de los

órganos de Gobierno, ¡ntegración de carpetas de trabajo y, actas de sesiones, de fecha 18 de julio de 2018;

artículo 63, fracción II de la Ley de las Entidades de la Adm¡nistración Pública Paraestatal del Estado de

Quintana Roo, de fecha 22 de enero de 2025. Derivado de lo anter¡or, el Lcdo. Arturo Alejandro Alam¡lla

Villanueva, D¡rector General del ICATQR, solicita a los integrantes de la H. Junta Directiva su autorizac¡ón
para real¡zar adecuaciones presupuestales derivado de la emisión de los Criterios Generales para la
Distribución de los Recursos Otorgados a través del Programa U006 "Subsidios para Organ

Descentralizados Estatales" en donde se prec¡san las partidas específicas en las que no se podran ejerce

recursos federales de éste programa; gastos extraordinar¡os a los programados para dar atenc¡ón a los
prognmas gubemamentales para brindar serv¡c¡os a la población en las áreas de estil¡smo, masajes,

maquillaje de fantasia, entre otras en las Caravanas del Bienestar, Audiencias, Brigadas "ICAT cerca de ti",
por menc¡onar algunos; así como por la generación de inc¡dencias del personal, cursos generados por

conven¡os o a solicitud de los sectores públicos y privados, variación en los consumos de servicios,

requer¡m¡entos no previstos de mater¡ales, sum¡nistos y bienes.

{

Crbe hacer mención que dichas adecuaciones presupuestales no impactan en las metas ya

que solo son movimientos entre el mismo capítulo, misma Un¡dad Responsable y Fuente de

ya

miento.

t

06/rv-so/0711zi

Los integrantes de la H. lunta Directiva del Instituto de Capacitación para el

Trabajo del Estado de Qu¡ntana Roo, por unanimidad dan por presentada la

Proyección de C¡erre Presupuestal de octubre a diciembre de 2025, instruyendo al
D¡rector General a efectuar las gest¡ones que correspondan ante las Instancias

competentes a fin de que ya se tengan deb¡damente conciliadas las cifras que se
presenten en el c¡erre def¡nitivo.
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Las modif¡cac¡ones se encuentran en las tablas siguientes:

En uso de la voz. la Lcda. Nancy Patr¡cia Riyero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,

Trtular de la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno del Estado de Quintana Roo, y
P¡opietaria de la H. Junta Directiva del ICATQR, comentó, que se ¡dent¡ficó que e)dsten de

Públ¡ca

solicitud

&
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de autor¡zación de adecuac¡ones emitidos por la entidad paraestatal, pendientes de recibir respuesta de la

SEFIPLAN, m¡smos que se requ¡eren por ser el soporte documental de la propuesta, en el entendido de que

sean recibidos con respuesta favorable. Destacando que, normativamente, los ofic¡os de soporte son

indispensables para cumplir con la regulac¡ón vigente.

En uso de la voz, el kdo. Arturo AleJandro Alam¡lla Villanueya, Director General del ICATQR, y

Secretario Técnico de la H. lunta Directiva del Instituto, comento, respecto al soporte documental faltante

se trata de un oficio, informó que se han manten¡do gestiones constantes con la SEFIPLAN, la cual

actualmente real¡za un anál¡s¡s sobre la forma en que el Gobiemo Central y los Organismos Descentral¡zados

debeÉn proceder en la materia, derivado de la ¡nterpretación de la normatividad aplicable. Señaló que este

asunto ya se había abordado en la ses¡ón anterior, y que personal de la SEFIPLAN se comprometió a verificar
la soluc¡ón conespond¡ente, por lo que se cont¡núa dando seguimiento al tema.

Nuevamente en uso de la voz Lcda. f{ancy Patricia Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Vald¡via Arceo

Rosado, ]-¡tular de la Secretaría Ant¡corrupción y Buen Gob¡erno del Estado de Quintana Roo, y C.omisar¡a

Públ¡ca Propietaria de la H. lunta D¡rectiva del IOATQR, propuso que únicamente se sometan a aprobación

las adecuaciones presupuestales que cuentan con el soporte documental suficiente y que corresponden a

las relativas a los meses de enero, febrero, mazo y abril; en el caso de los meses de mayo y junio

únicamente seria lo concern¡ente al apartado de los ingresos propios; y que en todos los demás casos se

continué con la gestión de la obtención de los oficios de respuesta favorables de la SEFIPLAN.

Asim¡smo, y derivado de lo antes expuesto, comentó que, en la información prev¡amente remit¡da respecto

a las adecuaciones presupuestarias, se incluyeron los oficios correspondientes, debidamente soportados por

las áreas de Dirección General, Administración y Planeación, en donde se efectúan los procedimientos

similares conforme a lo establec¡do por el Gobierno Centralizado. Finalmente, señaló que dicho ofic¡o, ya se

encuentra en proceso de firma.

En uso de la voz, la L¡c. ancy Patric¡a Rivero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdivia Arceo Rosado,
'lltular de la SecreEría Ant¡conupción y Buen Gob¡erno del Estado de Quintana Roo, y Comisaria Pública

Propietar¡a de la H. Junta Direct¡va del ICATQR, manifestó que, durante el ejerc¡cio f¡scal 2025, se han

emit¡do of¡cios por parte de la SEFIPLAN que permiten o soportan realizar adecuaciones presupuestarias a

nivel de partida; por lo que con ese antecedente se llega a la conclusión de que la entidad debe contar con

ellos para soportar las adecuaciones realizadas a nivel de modificac¡ones de los calendarios presupuestales.

Además de que, bajo el entendido de que el oficio que han referido se encuentra en firma, y por lo tanto al

no tÉner certeza de sus términos, no se cuenta con garantía de que el mismo, vaya a ser elemento suficiente
para lo que en este momento se esta proponiendo ya que el m¡smo podría estar acotado a que la

contexto, la

\

\

determ¡nación de lo que en él se refleje, sea aplicable de c¡erto mes en adelante; bajo

En uso de la voz, el Lcdo. Edwin Narriso Esquiliano Mendoza, D¡rector de Planeación del ICATQR,

mencionó que únicamente se está a la espera de un ofic¡o por parte de la SEFIPLAN, el cual no se encuentra

rcdactado en el sentido de otorgar autorización a este Instifuto para realizar adecuac¡ones presupuestarias

entre la Fuente de Financiamiento, unidad Responsable y Capítulo, s¡no con el proposito de reafirmar que

el Director General del ICATQR cuenta con la facultad para autorizar dichas adecuaciones a nivel

descentralizado.
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Com¡saria Publ¡ca Suplente sugiere que la totalidad de las adecuac¡ones sean sometidas a aprobación en la
primera ses¡ón ordinaria 2026, siendo que en ella conesponde presentar el ciere del ejerc¡c¡o f¡scal 2025

conGmplando la totalidad de las adecuac¡ones presupuestales efectuadas con sus debidos soportes

documentales. Adicionalmente señaló que en esa primera sesión ordinaria 2026 se debe presentar la

conciliación presupuestal 2025 firmada, por la entidad paraestatal y la SEFIPLAN, por lo que recomienda

buscar que la m¡sma sea por fuente de f¡nanciamiento y a n¡vel de partida, buscando con ello que la ent¡dad
paraestatal tenga mayor soporte respecto a la totalidad de sus adecuaciones presupuestales; ello en el

entendido de que no logre obtener la totalidad de los oficios de respuesta ante las adecuaciones que la

entidad ya le ha solic¡tado.

Asimismo, sugiere que la SEFIPLAN analice la d¡stinción entre los Organismos Descentral¡zados y las

Dependencias del Gobierno Central, con el proposito de evitar confusiones en la d¡stribución y ejecuc¡ón del
presupuesto en ejerc¡cios futuros.

En uso de la voz, el Lcdo. Edw¡n t{arc¡so Esqu¡l¡ano Mendoza, D¡rector de Planeación del ICATQR,

solicita la intervención del suplente de la Secretaría de Finanzas y Planeación.

En uso de la voz. el C. ,uan ¡am¡el Loredo Hernández, Jefe del Departamento de Organ¡smos Públicos

Descentralizados, suplente de la Lcda. Martha Parroquín Pérez, Secretaria de Finanzas y Planeación del

Estado de Quintana Roo, y vocal de la H. Junta Directiva del ICATQR, comento, que eshá b¡en que la

propuesta se someta a aprobación en los términos planteados por la entidad paraestatal ya que la

información que t¡ene es que en su Dependenc¡a se esü trabajando en el oficio de respuesta.

Acto seguido, se someten a aprobación dos propuestas de acuerdo para este punto del orden del día; siendo

la primera, en el sent¡do de que se aprueban las adecuaciones planteadas por la entidad paraestabl; y la
segunda, en el sentido de atender lo que re{omienda la comisario público en cuanto a dar por presentada

la informac¡ón y que, en la primera sesión ordinar¡a 2026, se sometan a aprobación las adecuac¡ones al
presupuesto una vez que se cuente con todo su soporte documental.

Siendo que los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo s¡guiente:

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. lunta Direct¡va del ICATQR, Itl.T.E. Paula ltlárquez
Gómez, D¡rectora de Educación Media Superior, señaló que toda vez qu€ se ha tomado el acuerdo de este

G

\

Los ¡ntegrantes de la H. Junta Direct¡va del hstituto de Capacitación para el
Trabajo del Estado de Quinhna Roo, por unanimidad de votos, aprueban las
adecuaciones presupuestales compensadas por un importe de
1115,722.,614.46, sin afectar el presupuesto modmcado vigente de
1147,O38,183,a6, distr¡bu¡dos de la s¡guiente manera: C¿pítulo 1000,

$13¿363,878.00; Capítulo 2000, 13,676,462.00; Capítulo 3000,
$10,797,843.86; y Capítulo 5000, $2OO,Od¡.(Xl. Se incluyen oficios de
autorización como Anexo 5

oTlrY-§lo7tt2s

NUMERO ACUERDO

punto, sol¡cita se continúe con el s¡guiente ¡nciso del Orden del Día.
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2. Pr€§entación y en su caso aprobación de los estados financ¡eros d¡ctam¡nados,
corespondiente a¡ qercicio fisca¡ 2O2+ prev¡o informe del Comisario:

En uso de la voz, el Secretario Térnico de la H. lunta Directiva del ICATQR, l-cdo. Art¡ro Alejandro
Alamilla V¡llanu€va, mencionó, en apego al artículo 53, fracción VI de la Ley de las Entidades de la
Admin¡stmc¡ón Pública Paraestatal del Estado de Quintana Roo; y artículo 37, numeral 6 inciso a y b, del
Reglamento de la Ley de Entidades de la Administración Pública Par¿estatal del Estado de Quintanar Roo,

en materia de homogenización del funcionamiento de bs órganos de Gobiemo, ¡ntegrac¡ón de las carpetas
d€ trabajo, y actas de sesiones. Derivado de lo anter¡or, sol¡cita a los ¡ntegrantes de Ia H. Junta Directiva, la

aprobación en su caso de los Estados F¡nancieros Dictaminados del Ejerc¡cio Fisc¿l 2024, Wetia lectura del
Informe del Comisario Público

Prosigu¡endo con el uso de la voz, el l¡do. Arh¡ro Alejandro Alam¡lla v¡llanueva, Director General del

ICATQR, dio lectura al informe ejecut¡vo, respecto a la opinión del Aud¡tor Externo de dichos Estados

F¡nancieros, así como de las observac¡ones y recomendaciones.

Los estados financieros em¡tidos y presentados por parte de este Organismo para su dicbminac¡ón
correspondieron al ejercicio 2024, fueron generados por el Sistema Automatizado de Adm¡nistración y
Contabilidad Gubernamental por sus siglas SAACG.net el cual se implementó en ste Inst¡hjto dede el año

2015 para el registro de la contabilidad de conformidad a la Leyes y Normas de la Armonización Contable
emitidas por el consejo Nac¡onal de Armonizac¡ón Contable (CONAC).

Dichos estados financieros fueron auditados de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría
(NIA); los cuales exigen la evaluación de los r¡esgos de inmrrecc¡ón material y el diseño de tecnicas de
auditoría para responder a tales riesgos y de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la
@ntabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores (Codigo de Ética de ItSea¡
considerando las evidencias que obtuvo el Despacho Independiente 'CORPORATIVO MURAM

ESPECIAUSTAS CONTABLES Y JURÍDICOS, S.C." las cuales proporcionaron una base sufic¡ente y adecuada
para su op¡n¡ón, de los trabajos de auditoría realizados a este Instituto por el periodo del 01 de enero al 31

de diciembre de 2024.

Los princ¡pales Estados Financie¡os Dictaminados del 2024 fueron los s¡guientes:

El Estado de S¡tuacón Financiera, presentó un saldo de Activos c¡rculantes de $ 26,847,158.21 así como
Activos no circulantes de $ 20,895,859.61 haciendo un total del Activo de $ 47,743,017.82.

En cuanto al Pasivo, los Pas¡vos fueron de $23,446,677.50 y el total de la Hacienda pública/patr¡mon¡o de

$24,296,340.32 que sumados hacen un total del Pas¡vo y Hac¡enda pública/patrimonio de $47,743,017.82
El Estado de Activ¡dades, presentó un Total de Ingresos y otros beneficios de $145.676,354.99 así m¡smo

un Total de gastos y otras perdidas de $147,¿165,830.42 ten¡endo un resultado del ejercicio de -
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$L,789,475,43 mismo que se encuentra representado en el Estado de S¡tuación Financ¡era,

a) Pt€sentación del ftular de la Entidad de un informe ejecutivo, respecto de la opinión del
Aud¡tor Externo de dicftos estados financieros, ai como de ¡as observaciones y
l€comendacion€s ef ect¡adas.

I

\

/



ffi Gxu*r,t
ICArcN

Irsrmrro oe Clplcrrncrón plu e¡-TmsAIo
oet- Esmoo oe Qurmaru Roo

Acrr or u Culnm Sesrón Ono¡¡rlnH 2025 oe LA H. JUNrA D¡n¡cr¡vn

El Estado de Flujos de Efectivo, presentó Efect¡vos y equivalentes al efectivo al ¡nicio del ejercicio de

$15,013,283.87 así como Efectivos y equivalentes al efect¡vo al final del ejerc¡cio de $15,223,630.53
ten¡endo como resultado un incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo de $1,210,3.16.55

La carta de observaciones y recomendaciones est¡á ¡ntegrada de un total de 2 observaciones y 5

recomendaciones, En atención a la Grta de Observac¡ones y Recomendac¡ones, se están realizando las

sigu¡entes acciones:

En relac¡ón a la observación Numero consecutivo 1, Ed¡fic¡os no habitacionales s¡n @rrespondenc¡a en

cuentas de terrenos, se estiá tnba¡ando en los últimos asientos correspondientes para realizar la separación

de todos los valores de ed¡flcios y terrenos como indicó el despacho a través de las recomendaciones del

Despacho Externo.

En relación a la observación Numero consecutivo 2, Depreciac¡ón de Edificios no habitacionales no real¡zadas.

Se realizaron las polizas correspondientes a las depreciaciones como se indica en las recomendaciones por

parte del despacho Externo.

En este sent¡do y en atenc¡ón al informe sobre la auditoría de los estados f¡nanc¡eros de este Instituto, de

los trabajos realizados por el periodo del 01 de enero al 31 de dkiembre de 2024, la opinión del Auditor

Extemo C.P.C. Abelardo Miguel Castillejos García designado por el Despacho CORPORATIVO MURAM

ESPECIALISTAS coN-raelrs v :uRÍolcos, s.c., que a la letra dice:

En nuestra op¡nión, los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos materiales,

la situación financiera del Instituto de Capac¡tac¡ón para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, al 31 de
Diciembre de 2024, así como de sus actividades, var¡aciones en la hacienda pública y flujos de efectivo,
correspond¡entes al ejerc¡c¡o terminado en esa fecha, de conformidad con las normas y políticas contables

em¡tidas por el Consejo Nacional de Armonizac¡ón Contable, así como de las adoptadas por el ente público.

b) Prcséntación del Informe del comisario Públ¡co,

En uso de la voz la Comisaria Pública Suplent€ procedió a dar lectura al Informe del Comisario para

conoc¡m¡ento de los Integrantes de la H. Junta Directiva expresando lo siguiente:

Informe de Comisario Público cor¡espondlente al ejerc¡cio 2024, de,Instituto de Capacltación
para el Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQROO)

G

\
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El Estado de Variación en la Hacienda Pública, presento en Hac¡enda pública/patrimonio contribuido de

$62,605,378.56 menos Hacienda públ¡ca/patrimonio generado de ejerc¡cios anter¡ores de -$36,519,552.81

y Hacienda pública/patrimonio generado del ejerc¡cio de -$1,789,415.43 haciendo un total la hacienda
públ¡ca/patr¡monio neto f¡nal de 2024 W $24,296,340.32 m¡smo que se encuentra representado en el

Estado de Situación Financiera.
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Derivado del análisis realizado a la documentación rec¡b¡da en las carpetas de trabajo de las sesiones del

órgano del Gobierno del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, celebradas

en el ejercic¡o fiscal 2024 se tiene que se presentaron las s¡guientes situaciones:

cumpl¡mlento de Sesion€s.

De conformidad mn el arthulo 27, párrafo primero, de la Ley de las Entidades de la Admin¡stración Pública

Paraestatal del Estado de Qu¡ntana Roo, el cual establece que "el órgano colegiado de Gobiemo, se reunirá

con la periodicidad que se señale en la ley o decreto de creación o en el reglamento respectivo, s¡n que

pueda ser menor a cuatro veces al año"; a su vez el artículo 18 del Decreto por el que se reforma

integralmente el Decreto que crea el Instituto de Capac¡tac¡ón para el Trabajo del Estado de Quintana Roo,

el cual dispone que "la Junta DirectÍva sesionará en forma Ordinaria por lo menos cuatro veces al año con

base en el calendario anual...de su representación".

En la cuarta sesión ordinaria celebrada en fecha 15 de noviembre de 2023 mediante el acuerdo IS/IV-
50/151123. "Los ¡ntegrantes de la Junta Directiva aprueban por unanimidad de votos el Calendario de
Ses¡ones de la Junta D¡rectiva, para el Ejercicio 2024, siendo la Primera Sesión el día el22 de febrero de
2024, la Segunda Sesión el día 08 de mayo de 2024, la Tercera Sesión el día 13 de agosto de 2024 y la
Cuarta Sesión el día 07 de noviembre del2024, llevándose a cabo todas en un horario de 10:00 horas." En

ese sentido la Junta D¡rectiva celebró las cuatro sesiones de carácter ord¡narias en las fechas programadas,

dando cumpl¡endo a la frecuencia requerida en cuanto al calendario de sesiones ord¡narias.

carp€tas de tftrbajo

De conformidad con el artículo 13, parrafo cuarto, de la Ley de las Entidades de la Administración Pública

Paraestatal del Estado de Qu¡ntana Roo, las Ent¡dades deben enviar a los integrantes del órgano de
Gobierno, con al menos cinco días hábiles de antelación, el orden del día y la documentac¡ón necesar¡a para

el adecuado conocimiento de 106 asuntos a tratar,

Asimismo, el artículo 16, p¡árrafo quinto, del Regtamento de la m¡sma Ley establece que, cuando se requiera

una reun¡ón previa con el órgano de V¡gilancia, la carpeta de trabajo deberá remit¡rse con quince días háb¡les

de antelacún, ¡ncluyendo toda la información pertinente y debidamente fundamentada,

Ahora bien, las carpetas de trabajo fueron entregadas dentro del plazo establecido por la ley; sin embargo,

en d¡versas ocasiones la documentac¡ón requ¡rió ser complementada, lo que geneÉ la necesidad de solicitar

¡nformación ad¡c¡onal y, en consecuencia, provoco retrasos en su revisión y análisis.

Por lo tanto, resulta necesario fortalecer la integración completa y adecuada de la documentación en

carpetas de trabajo, con el fin de asegurar que se cuente con toda la información necesar¡a para

conoc¡miento efectivo de los asuntos, facil¡tando así la toma oportuna de dec¡siones por parte de los

miembros del órgano de gob¡erno, y garantizando que dichas decis¡ones se apeguen al marco juríd¡co

aplicable.

Irtegración de los órganos de cob¡erno

Con fundamento en el artículo 10 del Decreto por el que se Reforma Integralmente el Decreto que Crea el

Instituto de Capacitación para elTrabajo del Estado de Quintana Roo, la H. Junta Directiva estará ¡ntegrada
por un: I. Un (a) Presidente: Et (la) Trtular de la Secretar¡a de Educación o quien este (a) determine para

\
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que lo (la) supla en su ausenc¡a; y Il. l¡s o los s¡guientes vocales; a) El (la) Titular de la Secretaria de

Finanzas y Planeación; b) El (la) ntular de la Secretaría de Trabajo y Previsión Social; c) El (la) Trtular de la
Sec¡etaría de Desarrollo Económico; d) El (la) Trtular de la Secretaía de Desarrollo Soc¡al; e) L¿ Titular del
Instituto Quintananoense de la Mujer, Q El (lá) T¡tular del Inst¡tuto Quintanarroense de la Juventud; g) Un

Representante del Gob¡erno fueral, designado por la Dirección General de Centros de Formación para el

Trabajo; h) Un (a) Represenbnte del Gobiemo fueral, designado por la persona litular de la Secretaría de
Educac¡ón Pública; y i)Dos representantes del Sector Pr¡vado. ta designación de los representantes del

Sector Privado, se realizaÉ a traves de la persona T¡tular de la Dependencia Coordinadora de Sector, quienes

permanecerán en su encargo hasta en tanto no sean removidos.

Durante las sesiones celebradas por la H. Junta D¡rcctiva, se verificó que el quórum legal requerido se

cumpliera en términos de lo establec¡do por el Decreto por el que se Refoñna Integralmente el Decreto que

crea el Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo. En consecuencia, los acuerdos

adoptados fueron vál¡damente emitidos.

En algunas ocas¡ones se observó que en las carpetas de trabajo no se integró de ¡nic¡o, el oficio de

designación de algunos suplentes para poder acred¡tar su partic¡pac¡ón en las sesiones, situación que fue
resuelta el día de la sesión, presentando dichos documentos, sin embargo se sugiere que en lo sucesivo, se

integre en las carpetas de trabajo la lista de asistenc¡a con los documentos que acrediten la partkipación,

tanto de 106 titulares como de sus respect¡vos suplentes, en caso de que el día de h sesión llegue un persona

d¡st¡nta, prever que cuente con el oficio de acreditación como suplente.

Seguimiento de acuerdos

En cumpl¡miento del artículo 64, fracción }f,I, de la Ley de las Entidades de la Adm¡nistración Pública

Paraestatal del EsEdo de Quintana Roo. las personas titulares deben ejecutar los acuerdos dictados por su

órgano de Gobiemo. A su vez, los artículos 28 numeral 5;48y 49 del Reglamento de dicha Ley establecen

la obligación de informar sobre el segu¡miento de acuerdos, con base en los formatos y lineamientos

definidos por el propio órgano colegiado, así como la responsabilidad directa del t¡tular de la entidad en dar

cumplimiento y rendir cuentas de dichos acuerdos en cada sesión.

Durante el ejercicio 2024, la entidad cumplió con la presentación de su informe de seguimiento de acuerdos

ante d órgano de Gobierno, en mncordancia con la normat¡va v¡gente.

No obstante, se identif¡caron oportunidades de mejora en cuanto al seguimiento puntual de algunos

acuerdos y en la correcta ¡ntegración de los formatos de reporte. Por lo anterior, se recom¡enda fortalecer

los mecanismos internos de control, a fin de asegurar el cumplimiento efectivo de los acuerdos de la lunta
Directiva y preven¡r recurrenc¡as en ejercicios futuros.

Informe de Actividades

Con fundamento en el artículo 64, fracción X. de la Ley de las Entidades de la Administración Públ¡ca

Paraestatal del Estado de Quinhna Roo, las personas t¡tulares de las ent¡dades deben presentar al órgano

de Gobierno los informes sobre el cumplim¡ento de sus funciones. En concordanc¡a, el artículo 28, numeral

6 del Reglamento de dicha Ley establece la obligación de los puntos que se deben rem¡tlr peri&¡camente

dentro de los informes de actividades, avances y resultados, incluyendo aquellos relacionados con
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adquisiciones, arrendamientos y servicios

Pág¡na 34 de 45

oxg*r,l

Y

I

F



ffi ouu,*,t
ICAIIQR

Irsrrn¡ro oe Clpacrmc¡óx plRl elTmsAro
o¡l Esmoo ot Qurxmrl Roo

Acm or u Cunnm Sesrón Onotuenu 2025 oe u H. Jurm D¡necr¡vt

Durante el ejerc¡cio fiscal 2024, la entidad dio cumpl¡miento a la presentación de su informe de actividades.
No obstante, se ¡dentif¡caron áreas de mejora respecto a la entrega oportuna y completa de la información
complementaria.

En cuanto al avance del programa anual de metas programadas, ¡nd¡cadores etc, se observó de manera
reincidente, indicadores en rojo debido a que las metas no se alcanzaron, y aun que se daba a conocer el

mowo de los incumpl¡mientos, se sol¡cita que en el presente ejercic¡o fiscal y subsecuentes, se tenga el

debido cuidado en Ia programación de sus metas, cuidar el cumplimiento de las mismas y en caso de ser
conveniente realizar las gestiones de modificación ante la instancia correspondiente que les permita

subsanar esas inconsistencias antes del termino del ejercicio, de acuerdo a la normatividad aplicable.

Respecto al Informe del Avance del Programa Anual de Adqu¡sic¡ones, Arrendamientos y Servic¡os, se
observó que en cada sesión ord¡naria el PAAS sufría modificaciones, sin que las mismas fueran soportadas

a través de las actas del Comite de Adquis¡c¡ones en la que se aprobaran ajustes al progri¡ma anual, actas
que a su vez deben estar debidamente respaldadas con los oficios de autorización de las adecuaciones
presupuestales emit¡dos por la ¡nstancia competente, por lo antes expuesto el Comisario Público Suplente
mencionó que quedaba bajo responsabilidad de la enüdad, el tener debidamente documentados los ajustes
realizados; por lo que se solicita que en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes, los ajustes que se re¡licen
a su programa anual de adqu¡sic¡ones cuenten con la totalidad de la documentación que ampare y soporte
la manera en que fue ejercido el presupuesto de adqu¡sic¡ones y sei presentado oportunamente al órgano
de Gobierno.

En materia de transparenc¡a, se observó con base en la información recib¡da de la Coordinación General de
Transparencia y Acceso a la Información Pública y Protección de Datos Personales, que no se cumplió
inic¡almente con la carga completa de la información.

No obstante, mediante oficio SABGOB.CGIAIPPDP.L1C.4.022612O25 de fecha 27 de mayo de 2025, signado
por el ütular de dicha Coordinación General, se informó que la entidad pardestatal cumple al 100% con la
actualización de la información en los cuatro trimestres de 2024, Por lo anterior, se reitera la importancia de
presentar oportunamente toda la ¡nformac¡ón de acuerdo a los artículos 85 y 91 de la Ley de Transparenc¡a
y Acceso a la Información Pública para el EsEdo de Quintana Roo, e integrarlas a las carpetas de trabajo, a

fin de que el órgano de Gobierno pueda em¡tir observaciones y recomendaciones de manera oportuna y
evitar retrasos en la toma de decisiones.

Para el tema de la regularización de los bienes muebles e inmuebles, se tiene que, respecto a la Unidad de
Capacitación de Cancún, se recomienda @ntinuar con las gest¡ones ante las instancias mmpetentes, hasta

contar con las escrituras que amparen que el inmueble es propiedad del Instituto. Así como integrar un

exped¡ente con la total¡dad de la documentación que respalde todas las gest¡ones relacionadas respecto a

la regularización de sus b¡enes ¡nmuebles, deb¡endo mantenerlo actual¡zado; estas med¡das garantizarán el
control efectivo de los bienes públicos y minimizaÉn el riesgo de observaciones o sanciones por parte de
las autoridades fl scal¡zadoras.

Y en lo general, se solicita cumplir oportunamente con la pres€ntación de la informacón que señala el

Reglamento de la Ley de Ent¡dades, a efecto de que el órgano de Gobierno la conozca y señale sus

observac¡ones y recomendaciones; por lo que se deberá evitar presentar ¡nformación de desfasada

q
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ya que ello pudiera generar retraso en la toma de decis¡ones del Organo de Gobierno.
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lnformación F¡nanc¡era y Pr€supucstal

Con base en lo d¡spuesto en el artículo 64, fracc¡ón X, de la Ley de las Enüdades de la Adm¡nistración Pública

Paraestatal del Estado de Quintana Roo, así como en los artículos 28, 3L, 33,34 y 35 todos en su numeral
7, del Reglamento de la Ley. Así como en observancia de las dispos¡ciones establecidas en la Ley General
de Contab¡l¡dad Gubernamental, la Ley de Disc¡pl¡na F¡nanciera de las Entidades Federativas y los Municip¡os,
y la Ley de Presupuesto y Casto Públ¡co del Estado de Qu¡ntana Roo, en materia de control, ejecución y
evaluación del ejerc¡cio presupuestal y financ¡ero.

Durante el ejerc¡c¡o fiscal 2024, la entidad dio cumplim¡ento a la presentación del informe financiero y
presupuestal ante d órgano de Gobierno, integrando en lo general su información en términos de lo
establecido por la normat¡va aplicable.

Con relación al Presupuesto de Egresos para el Ejerc¡c¡o Fiscal 2024, éste fue autorizado en la primera sesión

ordinar¡a celebrada el 22 de febrero de 2024, asim¡smo se ¡nforma que se aprobaron mod¡f¡caciones al
presupuesto en la Segunda Sesión de fecha 08 de mayo 2024, Ter@ra Sesión Ordinaria de fecha 13 de
agosto 2024, Cuarta Ses¡ón Ord¡nar¡a de fecha 07 de noviembre de 2024, así como en la Pr¡mera Ses¡ón

Ordinaria del 21 de febrerc de 2025.

Con relación al informe del cierre financ¡ero y presupuestal al 31 de diciembre de 2024, este fue presentado

en la Primera Sesión Ordinaria del 21 de febrero de 2025, reportando un presupuesto modificado de

$149,983,681.67 y un egreso devengado de $147,465,830.42, lo que genero un subejerc¡c¡o de

$2,s17,8s1.25.

Este resultado refleja una adecuada gest¡ón presupuestal; sin embargo, en atención a lo previsto por la Ley

de Presupuesto y Gasto Público del Estado de Quintana Roo artículos 65 y 66, es ¡mportante que dichos

ahorros estén debidamente justificados y alineados con el cumplimiento de los objetivos ¡nstituc¡onales, a

fin de evitar la generación de subejercicios que afecten la ejecuc¡ón de programas susbnüvos.

Respecto a los Estados Financ¡eros, en la Segunda Sesión Ordinaria, el Com¡sario Público Suplente
recomendó que en lo sucesivo, se prevea en las Notas a los Estados F¡nanc¡eros, en específio en las notas

de desglose, las cuentas de Derectos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes y Serv¡c¡os; y Cuentas y
Documentos por Pagar, se presenten en una desagregac¡ón por venc¡miento en días a 90, 180, menor o
igual a 355 y mayor a 365, de acuerdo a lo establecido en el artículo 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Capftulo WI de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programáticos y de los

Ind¡cadores de Postura F¡scal, conten¡do en el Manual de Contabilidad Gubernamental. Situación que a la
presente fecha ya se atendió, sin embargo, se recomienda que se continúe trabajando a efecto de que las

Notas a los Estados F¡nancieros sean elaboradas en atenc¡ón a lo que establece el artículo 49 de la Ley

General de Contabil¡dad Gubemamental, precepto que en lo general refere que las notas a los 6tados
f¡nanc¡eros son parte ¡ntegral de los mismos; que estas deberán revelar y proporcionar información ad¡c¡ona
y suficiente que amplíe y dé significado a los datos conten¡dos en los reportes.

S¡tuac¡ón de pasivos ftscales

Del anál¡sis del informe financiero se conoció que, al cierre del ejerc¡cio 2024, la entidad mantenía un saldo
en la cuenta de retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo por un monto total de $8,312,976,08
con antigüedad de 30 días y 53,539,U7.21con una antigüedad a más de 365

se recomendó realizar de manera oportuna el entero de d¡chas obligac¡ones. Es
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esta situac¡ón representa un r¡esgo contable y fiscal, ya que el incumpl¡m¡ento en el entero oportuno de
dichas obligaciones podría generar recargos, multas, actualizaciones, o incluso responsabil¡dades
administrativas para las personas serv¡doras públicas involucradas, conforme a lo establecido en la
legislación fiscal apl¡cable y en la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

En ese sent¡do, se recomienda que la entidad ¡mplemente un calendario de pagos que priorice la liquidación
de pasivos fiscales con mayor antigüedad, asícomo establecer mecanismos internos que garanücen el entero
completo y oportuno de las retenciones pract¡cadas, Asimismo, es indispensable que se proceda a la

depurac¡ón contable de los saldos acumulados en esta cuenta, as€gurando su congruenc¡a con los registros
presupuestales y financ¡eros reportados.

Del Informe de los Pasivos Contingentes, el Comisario Público Suplente reiteró en las sesiones ordinarias, la

recomendación al Director General de dar segu¡m¡ento en tiempo y forma a las demandas laborales en
proceso de resolución o instruya para lo anterior a las personas que considere ne@sarias, en apego a la
normatividad aplicable, con la finalidad de darle puntual contestación a los términos de dichos procesos
judiciales, cuidando en todo mornento el patr¡mon¡o de la Entidad Paraestatal; así como mantener informado
de estos asuntos a la H, Junta D¡rect¡va. Lo anterior en atención al artículo 29 de la Ley de Entidades de la
Administración Pública Paraestatal del Estado de Qu¡ntana Roo,

IGAIQN

Actas

Durante la rev¡sión de las actas conespondientes al ejercicio fiscal 2024 de la Junta Directiva, de conform¡dad
a lo establecido en los artículos 42 y 43 del Reglamento de la Ley de Enüdades de la Adm¡nistrac¡ón Pública

Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de Homogenización del Func¡onamiento de bs órganos
de Gobierno, Integmción de las Carpetas de Trabajo, y Actas de Sesiones, se

observó que en algunas ocasiones la elaborac¡ón de estas no se realizó conforme a los prcced¡mientos

normaüvos establecidos, lo que ocasionó la necesidad de efectuar recomendaciones.

Con relación a las sigu¡entes actas:

. Acü de la Primera Sesión Ord¡naria de fecha 22 de febrero del 2024.
¡ Act¡ de la Segunda Sesión Ordinaria de fecha 08 de mayo 2024.
¡ Acta cle la Tercera Sesión Ordinaria de fecha 13 de agosto del 2024
¡ Acta de la Cuarta Sesión Ordinaria de fecha 07 de noviembre del 2024.

Se informa que, a la presente fecha, la totalidad de las actas relacionadas se encuentran
f¡rmadas, no obstante, a ello se recomienda cu¡dar que cada una de las actas de las sesiones que se ce
sean suscr¡tas de acuerdo a los plazos establecidos en el marco jurídlco apl¡cable, a efecto de
oportunamente respaldada la validez y eficacia de las decis¡ones tomadas por el órgano de Gobierno,
generando certidumbre jurídica y administrativa.

Para lo anterior, se recomienda implementar las siguientes acciones:

Establerer un protocolo interno claro y riguroso para la redacrión y revis¡ón de las actas, asegurando
que sean completas, prec¡sas y reflejen fielmente los acuerdos y d¡scusiones de cada sesión,
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Garant¡zar que las actas sean sometidas a la revisión y firma dentro de los plazos previstos, s/¡tando
retrasos que comprometan la val¡dez jurídica de las decisiones.

Capacitar a los responsables de la elaboración de las actas sobre los requer¡m¡entos legales y
administrativos aplicables.

El cumpl¡m¡ento puntual de estas recomendaciones fortalecerá la transparenc¡a, eficacia, legalidad en la
operación del Órgano de Gobierno, asegurando que las dec¡s¡ones se documenten y validen en tiempo y
forma conforme a la normat¡va v¡gente,

Estados fi nanc¡eroc d¡ctaminado6

De mnformidad con el artículo 63, fracción VI, de la Ley de las Entidades de la Administración Pública

Paraestatal del Estado de Quintana Roo, así como con el artículo 37, numeral 6. del Reglamento de la Ley

de Ent¡dades de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Qu¡ntana Roo, en materia de
Homogenización del Funcionamiento de los órganos de Gobierno, Integración de las Carpetas de Trabajo.
y Actas de Sesiones; los estados financieros deben aprobarse conforme al marco normat¡vo aplicable, con
la finalidad de garantizar la transparencia y adecuada rendición de cuentas del ente público.

En cumpl¡miento de estas d¡sposiciones, los estados f¡nancieros dictaminados mrrespond¡entes al ejercic¡o
fiscal 2023 fueron aprobadog durante el ejerc¡c¡o f¡scal 2024, mediante acuerdo 08/IV-SO l17lt24, en la

Cuarta Ses¡ón Ordinaria celebrada el 07 de noviembre de 2024.

De acuerdo con el ¡nforme de observaciones y recomendac¡ones emitido por el Despacho ¡ndependiente

"AGC Consultoía Corporativa 8ahía, SC" durante la auditoría realizada a los estados f¡nancieros del Instituto
de Capacitación para el Trabajo al 31 de diciembre de 2023, se detectaron obsewaciones y
re@mendac¡ones, mismas que a la presenta fecha se encuentran solventadas.

No se om¡te hacer de conocimlento que en la Cuarta Sesión Ordinar¡a celebrada el 07 de nov¡embre del
2024, los integrantes de la Junta Dkectiva, mediante acuerdo 03/IV-S.0.1071L24, d¡eron por concluido el
acuerdo med¡ante el cual se aprobaron los estados financieros d¡ctam¡nados correspondiente al ejercic¡o
2022

No oñante, el 'l'itular del órgano Interno de Control del ICAT, Mtro. Didier Salvador May Corona, ¡nformó
que, de 15 observaciones, 10 fueron solventadas en su

totalidad y 5 parcialmente de acuerdo al oficio número SECOES/SAO/CGOIC/COIC-B/OIC-

ICATQR/118/VIII/2024, donde se menc¡ona que por lo que las observaciones parcialmente solventadas se

encuentran en análisis y segu¡miento, para estar en condiciones de determinar saldos reales y realizar los

asientos contables que correspondan, con esta acción dio por concluida la audito a correspond¡ent€ a
ejercic¡o 2022.

Propuestas

Con fundamento en el artículo 38 del Reglamento de la Ley de Entidades, se observó que no todas
propuestas fueron integradas in¡c¡almente conforme a lo estipulado en la normativa.

Algunas propuestas no se in@rporaron manera in¡cial en las carpetas de trabajo conforme a los requ¡sitos
establec¡dos, lo que derivó en la necesidad de que la entidad enviara posteriormente información
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complementar¡a para que d¡chas propuestas pudieran ser deb¡damente anal¡zadas y presentadas ante el

órgano de Gobierno.

Por lo anGrior, se recomienda que, en adelante, las propuestas sean ¡ntegradas desde el inicio en las

carpetas de habajo, conforme a los términos y plazos previstos en el Reglamento, con el fin de garantizar

la adecuada revisión y análisis por parte del órgano de Gobierno.

IC/¡TQI

Marro f{ormativo

Con fundamento en el artículo 63, fracción Ix, de la Ley de las Entidades de la Admin¡stracón Pública

Paraestatal del Estado de Qu¡ntana Roo, y los artículos 19 fracción IV, 22 fracc¡ón I'l del Decreto por el que

se reforma integralment€ el Decreto que crea el Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de

Quintana Roo, se ¡nforma que el marco normativo de la entidad no se encuentra completo ni actualizado.

Se adv¡erte que dede informes anteriores se ha recomendado diligencia y celeridad proceso de modificación

de los diferentes documentos nomativos que regulan la organización al interior de la entidad paraestatal

como lo es el: el Reglamento inter¡or, así como la expedición del Manual de Organización y Manual de
Proced¡mientos, sin que ello se haya concretado.

Se recomienda tener debidamente documentada las acciones realizadas al respecto, con la finalidad de hacer

constar el seguimiento y atención de las observaciones realizadas, a efecto de concretar su marco normativo
mismo que regula la organización al interior de la Ent¡dad Paraestatal.

sugerenc¡as y Recoméndac¡ones

Por lo antes expuesto, se recomienda a h H. Junta Directiva instruya al Director General del Inst¡tuto de
Capacitación para el Trabaio del Estado de Qu¡ntana Roo a tomar las med¡das administraüvas, y Financieras

para preserva¡ el cone<to y adecuado ejercic¡o del servicio públ¡co a fin de evitar situaciones u om¡s¡ones

que pud¡eran ser observadas en cuanto a la operat¡vidad del Organismo, atendiendo las recomendaciones

del comisario Público Suplente.

Por otra parte, se informa que de acuerdo a las convocatorias que nos fueron remitidas en el ejercicio 2024,
se asistió a las ses¡ones de la H. Junta Direct¡va a través del Comisario Público Suplente @n voz, pero s¡n

voto. sin que la comparecenc¡a a las mismas ¡mplique una conform¡dad con los acuerdos tomados, em¡tiendo

las observaciones y recomendaciones que se consideraron procedentes, quedando bajo la responsabilidad

del D¡rector G€neral la atención de las mismas y de la H. Junta Direct¡va los acuerdos tomados en dichas

sesiones,

Por lo antes expuesto, se cons¡dera que el H. lunta Directiva, pu€de deliberar y resolver, según est¡me
procedente, respecto a la aprobacón de los Estados F¡nancieros dictaminados con c¡fras al 31 de diciembre

de 2024 que somete a su consideración el Director General del Instituto de Gpac¡tación para el Trabajo del
Estado de Quintana Roo.

Desahogado estos puntos del orden del día, los m¡embros de la H. lunta Directiva acuerdan lo s¡gu
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En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, ftl.T.E. Paula t¡lárquez
Gómez, D¡rectora de Educac¡ón Media Super¡or, señaló que toda vez que se ha tomado el acuerdo de este
punto, solicita se continúe con el s¡guiente inc¡so del Orden del Día.

3. Prcséntación y aprobadón en su c¡so del Calendario de Ses¡one§ dc la H. ¡unta Dir€ctiva
del ICATQ& para el Eiercicio Fiscal de 2026.

Con fundamento en el artículo 9 del Reglamenb Interior del Instituto de Capacitación para el Trabajo del
Estado de Qu¡ntana Roo; el artículo 13, párrafo tercero, del Decreto por el que se expide el Reglamento de
la Ley de Entidades de la Admin¡stración Públ¡ca Paraestatal del Estado de Quintana Roo, en mater¡a de
homogenizac¡ón del func¡onam¡ento de los órganos de gobiemo, integración de las carpetas de trabajo, y
actás de ses¡ones; y el artículo 18 del Decreto por el que se reforma ¡ntegElmente el Decreto que crea el
Inst¡tuto de Capac¡tac¡ón para el Tmbajo del Estado de Quintana Rm. OFrcios:

SABGOB/SRN/CGCE|0O70|X|2025, SEQ/DSE/568/2025 y SEQ/DSE/605/2025. Derivado de lo anterior, el

Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General de este Inst¡tuto, somete a cons¡derac¡ón de los

integrantes de la Honorable Junta Direct¡va la aprobación del Calendario de Ses¡ones Ord¡narias
correspondiente al ejercicio fiscal 2026, mnforme a las fechas que se detallan a mnt¡nuación: Primera, 06
de mazo a las 10:00 horas; Segunda, 11 de mayo a las 11:00 horas; Tercera, 11 de agosto a las ll:00
horas; y Cuarta, 10 de noviembre a las 11:00 horas.

Desahogado estos puntos del orden del día, los m¡embros de la H. lunta Directiva acuerdan lo sig
d

q

08/fv-so/07112s

Los integmntes de la H. Junta D¡rectiva del Insütuto de Capacitación para el
Trabajo del Estado de Qu¡nbna Roo, se dan por enterados respecto a la opinión
del auditor externo, así como del informe del Comisar¡o Público. Asimismo,
aprueban por unanimidad de votos 106 estados financieros dictaminados del
ejercicio 2024, instruyendo al D¡rector General para que dé seguimiento a las

recomendaciones y obsewaciones efectuadas por el despacho extemo y
mantenga deb¡damente ¡nformado al órgano de Gobierno hasta el c¡ene del
seguimiento de las mismas por parte de la SABGOB, instruyéndosele además a
evitar la reincidencia de las mismas, así como a publicar los estados financieros
d¡ctaminados conespond¡entes al ejerc¡c¡o 2024, La información se incluye en la
presente acta como. Anexo 6

NUMERO ACUERDO

P

Irsrm¡ro DE CApAcrrAcróN pARA ETTRABATo

DEt ESTADo DE QurilrANA Roo
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4. Pr€sentac¡ón y aprobación en su caso del Tabulador de Ingresos Prop¡os del ICAT que estará
v¡gente a partir del €r€rcicio lisca! 2026.

C.on fundamento en el artículo 37 del Decreto por el que se expide el Reglamento de la Ley de Entidades de

la Admin¡strac¡ón Pública Paraestal del Estado de Quintana Roo, en Materia de Homogenización del

Func¡onamiento de bs órganos de Gobiemo, Integración de las Carpetas de Trabajo, y Actas de Ses¡one§,

publicado en el Perifuico O,ficial del Estado de Qu¡ntana Roo el 18 de julio de 2018, de las propuestas

generales, más no limitaüvas; artículo 63 fracción III de la Ley de las Ent¡dades de la Admin¡stracón Públ¡ca

Par¿estatal del Estado de Quintana Roo, Publicado en el Peri&¡co Of¡cial de la Federación el día 22 de enero

de 2025, para fijar y ajustar los prec¡os de servicios que preste la Ent¡dad; y artículo 19 fracción III del

De{reto por el que se Reforma Integralmente el Decreto que Crea el Inst¡tuto de Capacitación para el Trabajo
del Estado de Qu¡ntana Roo, publicado en Period¡co Of¡cial del Estado el 21 de febrero de 2022, pn fiar y
ajustar los precios de servic¡os que preste el Instituto; y de conformidad con los artículos 71, 78 y 79 de la
Ley de Hac¡enda del Estado de Quintana Roo, de los ingresos por prestación de serv¡cios, últ¡ma reforma
publicada en el Periodico oficial del Estado el 10 de jun¡o de 2025; artículos 3, 4 y 5 de la Ley para determ¡nar

el Valor de la Unidad de Med¡da y Actualización, del Qálculo de la UMA, publicada en el Diario Oficial de la
fueración el 30 de dlciembre de 2016.

Derivado de lo anterior, el Lcdo. Arturo Alerandro Alami¡la Yillanueva, Director General del ICATQ&

comentó; el tabulador de ingresos propios del ICATQR de 2025, fue aprobado en la IV Sesión Ordinaria de

2024, en el cual se establece que el valor de cada serv¡c¡o estaná en función de la Unidad de Medida y

Actualización (UMA).

Posteriormente, el tabulador correspondiente al ejercicio fiscal 2025 fue modificado en la II Sesión Ordinaria

de 2025, der¡vado de la eliminación, incorporación y mod¡ficación de algunos conceptos emiüdos por el

coNoctR.

Por lo anterior, solicito a los integrantes de la H. Junta Directiva del Instituto la aprobación del Tabulador de

Ingresos Propios del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Qu¡ntana Roo que estará

a partir del ejercicio f¡scal 2026. este tabulador permanecerá v¡gente hasta que s€a neces¿tria alg

adecuación derivada de la ¡ncorporación o eliminación de un concepto o del ¡mporte a cobrar por los

As¡mismo, comentó, este tabulador refleja los serv¡cios que se ofrecen a la soc¡edad q

compa
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Los integrantes de h H. Junta D¡rectiva del Instituto de Capacitación para el

Trabajo del Estado de Quintana Roo, aprueban el calendario de sesiones

ordinarias de la H. Junta Directiva para el ejercicio f¡scal 2026, quedando de la
sigu¡ente manera: Pr¡mera,06 de marzo a las 10:00 horas; Segunda, 11 de
mayo a las 11:00 horas; Tercera, 11 de agosto a las 11:00 horas; y Cuarta, 10

de noviembre a las 11:00 horas, Anexo 7

09/rv-so/07112s

NUMERO

conüene costos acces¡bles, para que nadh quede fuera y nad¡e quede atrás. [a

&
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queremos que llegue a todos los rincones de nuestro estado, y con ello, poder mantener la calidad en la

instrucción, en el desarrollo de habil¡dades, y en la adqu¡s¡ción de nuevos conoc¡m¡entos o el refoÍzam¡ento

de aquellos con los que ya se cuenta.

En esta propuesta, se incluye en los conceptos que lo integran la opción de 0 a un determinado número de

U,M.A, lo anterior, para brindar la oportun¡dad a las personas quintanarroenses que así lo requieran o

soliciten, s€ les otorgue por parte del D¡rector General un descuento en el monto o b¡en la exención de pago

del servicio, todo para brindar la prosperidad compartida y que nadie quede fuera o atrás como en las

adm¡n¡straciones anteriores. La Comisaria Público suplente recomendó que se implemente un mecan¡smo
que apoye en la determinación del oó de descuento que en su caso se apl¡caría, así como cuidar que la
aplicación de los mismos no tenga alguna afectación económica en las finanzas de la entidad paraestatal.

Desahogado estos puntos del orden del día, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo sigu¡ente:

9.- Asuntos Generales

En uso de la voz, la M.T.E. Paula Márquez Gómez, D¡rectora de Educación Med¡a Superior, Suplente del

Secretario de Educación del Estado de Quintana Roo, y Pres¡dente de la H. lunta Dircctiva del ICATOR;

mencionó que en caso de que algún integrante del órgano de Gob¡erno tenga alguna tema o
puede manifestarlo, sin ex¡stir comenbrio alguno.

10. Lectura de Acuerdos.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, il.T.E. Paula Márqu
Gómez, comentó, en desahogo de este punto, sol¡citó conünuar con el desarrollo del orden del día.

En uso de la voz, el Secretario Tecnico de la H. lunta Directiva del ICATQR, Lcdo. Arh¡ro A¡eiandro
Alamilla Villanueva comentó, otorgó anuencia al Director de Planeación y enlace de la H. Junta D¡rectiva,

la sesión.

\

{

Los ¡ntegrantes de la H. lunta Directiva del Instituto de Capacitación para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, por unanlmidad de votos aprueban el
Tabulador de Ingresos Propios del Inst¡tuto de Capacitación para el Trabajo del
Estado de Quintana Roo que estará v¡gente a partir del ejercicio fiscal 2026. El

tabulador propuesto refieja los costos en U,M,A., es por ello que, este tabulador
permanecerá vigente hasta que sea necesaria alguna adecuac¡ón derivada de la
incorporación o eliminación de un concepto o de la variación en su costo. Se

instruye al Dire<tor General a dar cumplimiento on la publicación del mismo en

el Periódico Of¡c¡al del Estado para su vigench y aplicabilidad. Se ¡ncluye el

tabulador a esta acta como anexo. Anexo 8

ACUERDO

Lcdo, Edwin Narc¡so Esquiliano Mendoza, para que dé lectura a los acuerdos
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En desahogo de este punto, se procedió a la lectura de los acuerdos que fueron tomados en la Cuarta
Sesión Ordináriá del 2025, mismos que hacen un total de 10 acuerdos contenidos en los puntos del
orden del día en que fueron tomados, a los cuales se les daÉ el debido cumpl¡miento hasta su conclusión,
dando el seguimiento respectivo en la s¡gu¡ente Sesión Ordinaria de este Instituto.

11. Clausura de la Sesión.

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQR, ftl.T.E, Paula frlárquez
Gómez, agradeció la presencia, partic¡pación y aportac¡ones de los ¡ntegrantes de la H. lunta Directiva, y
declara formalmente clausurada la Cuart¡ Ses¡ón Ord¡nar¡a de! 2025, siendo las 11151 horas del día

07 de noviembre de 2O25, firmando al margen y al calce de la presente acta qu¡enes en ella interv¡n¡eron,
para la debida constancia y todos los efectos legales procedentes.

Repr€sentantÉ del Gob¡emo del Estado

Supleñte de la Bder¡ta de la H. Junta Dlrectva
Dra. Elda l4arla Xix Euán, SecrÉtarla de Educadón del Estado de qulntana Roo

lcATQN

l.l.T.E. Pa Gómez
Directora de Medi¿ Superlor

Suplente de la Lrd¿. Mañha PanoquÍn Pérez

Secretaria de Fln¿nzas y Plañeáclóñ del Estádo de Qulñtana Roo, y

Vocal de est¿ H. Junta Dkedva

Lo.€do Hornárdcz
.]efe del de Organisrñ06 hlbllcos Descenballz¿dos

de lá Secretaría de Flñ¿nzás y Planeacióo

Sup¡ente de la Lcda, Veónica Salln¿s Mozo
EncaEada & la Seoetarla delTr¿baro y Previ§ór Sod¿l

del Estado de Qulñtana R@, y Voc¡l de la H. Junta Direcüva

c. Torrs Tcjcro
Dlrector de Comunicácjón y Prensa
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Suple¡te del Lcdo, Paul M¡chell c¿rlllo de Cáceres
Secntarlo de Desarollo Económko del E§ado de Qulntana Roo

y Vocalde la H. lu¡ta Dlredird

Encargado

Desarrollo Regulatori¿

S{rplente del Eeltrán

Secretario de l¿ DirecUva

Lcdo. 14artlncz
Dlrec¡or y contsol

Suplente de la Lcda. Alma oelfina Moo
Dire(tor¿ General del In$brto Qu de la lwentud

y Vocal de ló H. J

t do. Bac¡b
Encargado de lá iz¡dón y

luvenil

Por parte del Gob¡€mo Heral

l.ltso. José Gorualo Esplna frlhanda,
Oreür Geñerdl de 0eñ86 de Fornadóo para el frdbajo,

y Vocal de la H. Junta Diredlva del ICATQR

-ú/u(¿úñia-Gna-ñoo esutrn
ResooogÚle de la Unldad de Ptaneáclto e Inforñádón

Representarite Federal ¿

Canul
de Goblemo de los Orq¿nlsmos

u
0e6centralizados
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G rcATQR

Por parte del Sector Privado

Suplente del Ing. Amk Efrén
Presklente de l¿ cANAco

Voc¿l de l¿ H. nta

Secretario
SER Chetumal

Por parte dé la SccrGlaría Anücorrupdón y Bucn Gobiemo

S'rpiente de la LC.P. Reyna ValdMa Arceo Ros¿do

Secretarla Anücorrupcióñ y Buen Gob¡emo, y Com¡sarla Públ¡ca

Propdaria de la H. lunta D¡rccüva del ICATQR

ncy P.tricia R¡vero Lrc

C.F. Jorg€ Hadad ,iméroz
de la CÁNACO

Titulat de la Coordlnación Operatlva y de
Enüdade6 de Educ¿ción Superior

Por parte del

I ecnEoDre<tor General del

delaH.l d€l ICATQR.
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