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En la ciudad de Chehrmal, Qu¡ntana Roo, slendo las 13:15 del día 28 de agoEto de 2025, se reunieron de
manera presenci¿l y virtual en la sala de juntas de la D¡redón Geneml del Insütuto de Capacitacfu5n para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo (ICATQR), ubicada en la calle Prolongación Héroes, número 368, entre
Isla Canoin y Luis Cabrera, rec¡nto oficial de esta H. Junta Directiva, para proceder al inic¡o de la Terc€6
Seslón Ord¡narla del 2025, los ciudadano§:

Irl.T.E. Paul. ilárquez Génrez, Directora de Educacón Media Superior, suplente de la Dra, Elda l¡larla
Xx Euan, S€cretaria de Educacbn del Estado de Quintana Roo, y Presldenta de la H. lunta Directiva del
ICATQR; -----
C. ¡uan ¡am¡Gl lorcdo HGmández, Jefe del Departamento de organismos Públicos Descentralizados,

suplente de la Lcda, ftlarüra Parmquín Pérc2, Secretaria de Finanzas y Planeación del Esbdo de Quintana
Roo, y vocal de la H. Junta Direcwa del ICATQR; ------
C. l¡larcos Hanüel Torres Terero, Director de Relacbnes Públicas, Comunicacón y Prensa, suplente de
la Lcda. Varónlca Sallnas ftlozo, Encargada de la Secretaría del Trabajo y Previsirín Social del Estado de

Quintana Roo, y vocal de la H. lunta Dircctiva del ICATQR; -----
ftttro. Cristian arel¡no Peña Poot, encargado de h Dirección de Capacitación, Desanollo Empresarial
y Mejora Regulatoria, suplente del Lcdo. Paul lrl¡cllell Carillo de Cácercs, Secretario de Desarrollo

Económico del Estado de Quintana Rm, y vocal de la H. lunta Directiva del ICATQR; -----
Lcdo. Christian Gonz.lo 5í3 frlarünez, Dircctor de Enlace y Control, suplente del l¡do. Lu¡s Pablo
Bustamante Beltrán, Secretario de Bienestar, y vocal de la H. Junta D¡rectiva del ICATQR; ---------
Lodo. Jeé Agudn Hemández Salazar, Director de Organización y Participacion Jwen¡I, suplente de la
Lcda. Alma Delñna Alvarado ltloo, D¡rectora C*neral del Instituto Qu¡ntananoense de la Juventud, y
vocal de la H. Junta D¡rectiva del ICATQR;

Ing. Claud¡a Juana BarrÚn Agullera, Responsable de la Unidad de Planeacón e Informac¡ón, suplente
del iltro, ,osé Gonzalo Esdna ftllranda, Dircctor General de Centros de Formación para el Tr¿bajo, y

vocal de la H. Junta Dircctíva del ICATQR, quien participa de manera virtual;
Prof. Rafael Antonio Pantoia Sánctez, Titular de la Oficina de Enlace Educat¡vo en el Estado de

Qu¡ntana Roo, y vocal de la H. lunta D¡rectiva del

C,P, ,orge Gabriel Haded Jlméncz, Secretario @neral de la Qímara Nacional de CorErcio SERVYTUR

Chetumal, suplente del IlR. Amlr EfHn Pad¡lta Espadas, Pres¡dente del Consejo Direct¡vo de la Cámara
Nac¡onal de Com€rc¡o SERVYTUR Chetumal, en representac¡ón del Sector Privado;

Lcda, ancy Patrlda R¡vero Uc, suplente de la L.C.P. Reyna Valdlyla Arceo Rosado, Tituhr de la

Secretaría Ant¡corrupción y Buen Goblerno del Estado de Qu¡ntana Roo, y Comisaria Pública Prop¡etaria de
la H. Junta Directi!'a del ICATQR; asist¡da por el llEo. Dld¡er S.ly.dor Hay Corona, qu¡en participa

calidad de Trtular dd órgano Interno de Control del ICATQR;

Hfa. l¡laría lidora Cocom Hudrim, Secretar¡a Tecn¡ca en la Secretarh de las MuFres, suplente de la
Lcda. Esürer Burgos ,¡mérez, Secretaria de las Mujeres del Estado de Qu¡ntana R@, quien part¡c¡pa en
calidad de invitada especial;

Lcdo. Arh¡ro Alejandro Alamllla Vlll.nueva, Director General del ICATQR, y Secretario Tecnico de la H.

Junta Direct¡va del ICÁTQR, con el fin de informar las actividades del Instituto de Capacitaoón para el
Trabajo del Estado de Quintana Roo, bajo el sigu¡ente orden del día:
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Orden del Dla

1. Usta de Asistencia.
2. Declaracón del Quorum Legal e Instalacktn de la Sesión.

3. Lectura, Discusón y Aprobackín del Orden del Día.

4. Lectura y aprobación, en su caso, del acta de h prirnera sesion ord¡naria de fecha 21 de febrero de
2025, e informe del estatis que guarda el acta de h segunda ses¡ón ordlnaria de fecha 13 de mayo de
2025.

5. InforÍr€ del segu¡miento de acuerdos derivados de h ses6n anterbr o sesiones anteriores.

6. Infoñie de adividades del s€gundo bim€sfe del Tltular de la Entirad al 30 de junio de 2025:
a) Informe de desempeño de actividades.

b) Arrane del programa anual eñ cuanto a rnetas programadas, indicadores, de todas las unidades
adm¡n¡strativas.

c) Informe de seguimiento de la atención de observac¡ones determinadas por DespaclD Externo

designado por la Secretaría de la Contraloría.

d) Informe del avance del Programa Anual de Adquisiciones, Anendamientos y Servicios al perír:do.

e) Informe de la situación que guarda la regularización de los bienes muebles e inmuebles.

f) Informe sobre el cumpl¡miento de la tey de Transparencia y Aco¡so a la Información Pública

Gubemamental del período.

7. Infome F¡nanciero y Presupuestal al 30 de junio de 2025.

a) Estado Financieros.

b) Estados Presupuestales.

c) Avane de captación y aplbrión de ingresos prodos con corte al perbdo menstal y
acumulado por capítulo y partida del gasto.

d) Aance del ejerckio de su presupuesto mensual y acumulado por capítulo y partida de gasto.

e) Informe de Pasivos Contlngentes.
f) Informe de Pas¡vos y Cuentas por Pagar.

L Presentac¡ón de Propuestas.

1. Pr€sentación para aprobación, en su caso, de h modificación del presupu€sto de egresos del
Ejercicio Fiscal 2025.

2. Presentaciín para aprobación, en su caso, de la amplÍación al Presupr.rcsto de Egresc 2025,
para el uso de saldos remanentes del Ejercicio Frscal 2024.

3. Presenbción para aprobación, en su crso, del ajuste presupüertal para dar cumplimienb a lo
estableciro en el Ano<o de Ejecuckin/Apoyo Financiero 2025.

4. Presentacirín para aprobación, en su ctso, de la ba}¡ admin¡strativa y ontabh de hs b¡enes

muebl€s (tres vehículos y dos Írotoc¡detas) del Insütuto.
9. Asuntos Generales.

10. Lectura de Acuerdos,
11. Clausura de h Sesión.

v

0(

,rt

\

v

T
(

Página 2 de 34



ffi o***-* G ¡GAT(IR

Irsrm¡ro oe Caplgmc¡ór pnm elTmsAro
orl. Esraoo oe Qurrram Roo

AsrA DE u T¡ncene Sesrór Ono¡un¡r 2025 DE u H. JuilrA DTREcEvA

1.- L¡sta de Asistenda,

En uso de la voz, el Secretario Tecn¡co de la H, Junta Directiva del ICATQR, l-cdo. Arturo AleJandro
Alamilla Vlllanuwa; dio pase de lista, y agradecó a los integrantes su asistencia a h Tercera Sesión
Ord¡naria de12025, e ¡nfurmó a la suplente de la Presidenta de la H. Junta Dlrectiva del ICATQR, il.T.E.
Paula llárquez Gómez; qué los parücipantes acreditaron su personalidad jurilica, y posteriormente

firmaron la lista de asist€ncia, ¡nformación (l¡sta de as¡stencia y acreditaclones) que se adjunta a esta acta
como Anexo 1 por lo que no se t¡ene inconveniente en h instalackin & h seslón.

2.- Dedaradri,n de! Quorum Legal e Instaladón de la Seslón.

La suplente de h Presidenta de la H. Junta Dinectiva del ICATQR, H.T.E. Paula Márquez Gómez, tomó la
palabra pam dar la bbnvenida y agradecer la asistencia de los integrantes. Informó que, según el registro
de as¡stenc¡a y la noüficación del quorum, se cuenta c)n quorum legal para llarar a cabo la sesión. Por ello,
dedaó formalmente ¡nstalada la Tercera Ses6n Ordinar¡a del 2025, a las 13:20 horas del 28 d€ agosto del
año en curso, señalando que los acuerdos que se tomen en dicha sesión serán válidos. Posteriormente, se
continuó con el desanollo del Orden del Día.

3.- Lectura, D¡scüs¡ón y Aprcbadón del o¡den det Día.

En uso de la voz, h suplente de la Presklenta de la H. JunE Dircctiva del ICATQR, ftl.T.E. Paula l.lárquez
Gómez, pirlkí dar lectura al orden del día pmpuesto pan la presente sesón.

En uso de la voz, el S€cret rio Tecnico de la H. lunta Directiva del ICATQR, ¡¡do. Artr¡ro Alerandro
Alamllla Villanueva; dio lectura al orden del día presentado, seguidamente la suplente de la Pres¡denta

de la H. Junta Directiva del ICATQR, il.T.E. Paula Hárquez Gómez; pregunto, a los ¡ntegrantes de la H.

lunta Dircctiva, üenen algún comentario respecto al orden del día presentado y propuesto para esta sesión.

En uso de la voz, la Com¡saria Pública suplente, Lcda. ancy Patrlda Rlvero Uc, cornentó; con respecto
a la propuesta I denominada Pr€s€ntedón para aprobadón on su c¡so de la modlllcadón del
pr€supusto de egr€3os del E etddo FIscal 2025, no se cuenta con la totalidad de los oficios de
autorizacón por parte de h Secretaría de Finanzas y Planeación, por lo que se recomienda al Direcbr
CÉneral que en la pníxima s€slon ordlnan:a que se l,erve a cabo sea sometHa dkha propuesta para la
aprobación del órgano de C'ob¡emo, siempre y cuando se cuente prerr¡amente con la totalklad de los oftios
conespondientes, adicionahiente recomendó que cuando se presenten propuestas d€ adecuaciones al
presupuesto se atienda lo estipulado en el artículo 29 del presupu6to de egresos 2025 del Gobierno del
Estado de Qu¡ntana Roo, en el senüdo de que también se presentan adeoraclones en los objetivos y metas
de la entidad par¿estatal,

Continuando con el uso de la voz, solicito que la propuesta 2 denom¡nada Prcsentadón para aprobadón
en 3u caso de la ampllac¡ón al Pl€supucsto de Egr€sos 2025, para el uso de saldos remanentes
dcl EJercicio Fiscal2024; y la propuesta 3 nombrada Pr€soñtadón para aprobación en su caso del
aJusE presr¡puestal para dar cümpllm¡ento a 1o eatabl€ddo en €l Anexo de E ecudón/Apoyo
Flnandero 2025; sean presentadas en una sola propuest!; m¡entras que la propuesta 4 denom¡nada
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Presentadón para aprobadúr en $¡ caso de ta baJa adminlst¡ativa y contable de loc blenes
muebtes (trÉ vehíq¡los y dos motoddctas) del Insüh¡to; se el¡mine del punto 8 denominado
Presentadón de Propuefis; toda vez que deberá de presentarse @mo un ¡nforme en el punto 6
denom¡nado Informe de actiüdad$ del segundo trim6üe del T¡t¡lar dé la Enüdad al 30 de iun¡o
de 2025, lo anterior de acuerdo a lo est¡pulado en el artículo 55 de los L¡neam¡entos vigentes en materia
de baja de b¡enes.

Orden del Día

1. L¡sta de As¡stencia.

2. Dedarack5n del Quorum l-egal e Instabckín de h Sesión.

3. Lectura, Discusón y Aprobacirín del Orden del Dí,a.

4. Lecü.¡ra y aprobación en su caso del acta de la primera seskín ordinaria de Hra 21 de fubrero de 2025,
e informe del estatus que guarda el acta de h segunda sesión ordinaria d€ fecha 13 de malo de 2025.

5. Informe del seguimienb de acuerdos derivados de la sesión anterbr o ses¡ones anterbres,
5. Informe de activilades del segundo trimesüe del Trtular de la Enüdad al 30 de jun¡o de 2025:

a) Informe de d€s€mpeño de actividades.

b) Avance del programa anual en cuanto a ri€tas programadas, indicadores, de todas las unidades
administrativas.

c) Informe de seguimíento de la atención de observaciones deteminadas por Despacho Externo
designado por la Se«etarh de la Contraloría.

d) Informe del avance del Programa Anual de Adqu¡skiones, Anendamientos y Servl:cios al pericdo.
e) Informe de la sih¡aciin que guarda h regularizacirín de los bienes muebles e inmuebles.

0 Informe sobre el cumplimiento de la Ley de Transparencla y Acceso a la Informaciln Pública

Gubernamental rlel perirdo.
g) Informe de la baia administrativa y @ntable de los bienes muebhs (ües vehículos y dos

rnotoc¡cl€tas) del Instiuito.
7. Informe Flnanclero y Presupuestal al 30 de Junio de 2025.

a) Estadc Fínanciercs.

b) Esbdos Pr€supuestales.

c) Avance de captación y aplkación de ingresos propios con @rE al periodo mensual y
acumulado por capftulo y partida del gasto.

d) Avane del eierck¡o de su presupuesto mensual y acumuhdo por capftulo y part¡da de gasto.

e) Infurme de Pasivos Contlngentes.

0 InÍorme de Pasivos y Cuentas por Pagar.

8. Presentación de Propuestas.

l. Presentación para aprobación, en su caso, de la rnodificación del presupuesto de egresos del
Ejercicio Fiscal 2025.

a) Presentación para aprobación, en su @so, de la ampliación al Presupuesto de Egresc

t
¿!

{

2025, oÉ,ra el uso de saldos remanentes del Ejercic¡o F¡scal 2024.
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En uso de la voz, la ¡rl.T.E. Pau¡a lilárquez Gómez, Directora de Educacón Med¡a Superior, suplente de
la S€cretar¡a de Educación del Estado de Quintana Roo, y Pres¡denta de la H. Junta Dir€ct¡va del ICATQR,

mencionó qué, la propuesta del orden del día modificado, queda de la siguiente manera: ftr
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b) Presentacion para aprobación, en su caso, del ajuste presupuestal par¿ dar
dJmplimÉnto a lo establec¡do en el Ano(o de EJecucún/Apoyo Financiero 2025.

9. Asuntos Generales.

10. Lectura de Acuerdos.

11. Clar¡sura de la Sesón.

Por lo que, los integrantes de h H. Junta Directiva de este Instituto em¡ten el siguiente acuerdo:

En uso de la rroz, h suplente de la Pres¡denta de la H. Junta D¡rectiva del ICATQ& il.T.E, Paula llárquez
Gómez, señaló que, toda vez que ha sido desahogado este punto, se contnua con el desanollo del Orden
del Día.

4.- Lecü¡ra y aprobadón, en su caso, del acta de la primera sesión ordinaria de fedra 21 de
Sebr€ro de 2O5, e ¡n$ornre del estatus gue guarda el acta de la squnda sesión ordinaria de
feda 13 de mayo de 2025.

Haciendo uso de la voz, el Secretario Técnio de la H. lunta Directiva del ICATQ& l¡do. Arh¡ro Alerandro
Alam¡lla vlllanueva cornento, el Acta de la Primera SesÉn ordinarla de fecha 21 de febrero de 2025 se

encuentra ñrmada por todos los integrantes que en ella parüciparon, por lo que sol¡c¡to obv¡ar su lectum;
asimismo. cornentó que el Acta de la Segunda Sesión Ordinaria de fecha 13 de mayo de 2025, se encuentra

actualmente en proceso de revisión y validacitin, por parte del área reponsable de la Secretaría

Ant¡conupc¡ón y Euen Gob¡emo, por lo que esta ún¡camente se daría por presentada.

En uso de la voz, h suplente de la PreskJenta de ¡a H. Junta Direcüva del ICATQ& ll.T.E. Paula lrláquez
Góm¿, tornó la pabbra y solhitó a hs y los ¡ntegrantes de la H. Junta Direcü\rd expresar onlquler
observacón o comentario sobre el acta presentada. Al no haber ¡ntervenciones por parte de los miembros,

se geneó el síguiente:

G

Y

t

E

ouur-so/280825

Lc integrantes de h H. Junta Dir€ctiva. por unanlmidad de vot6, aprueban h
modiñcacón del Orden del Día pam la Tercera Sesión Ordinaria programada
par¿ el 28 de agosto de 2025. Esto se debe a qu€ la propuesta 1 fue eliminada;
las propuestas 2 y 3 fueron integradas en una sola propuesta, mientras que la
pfopuesta 4, ütulada presentackrn para aprobaciín, en su caso, d€ la baia
administrativa y contable de 106 b¡enes muebles (tres vehículos y dc
motocicletas) del instih¡to, fue incorporada como inciso g) en el punto 6
denominado Informe de actividades del segundo trimest¡e del Trhrlar de la
Enüdad al 30 de junio de 2025.

NUMERO ACUERDO

Pág¡na 5 de 34

q



oHul-l G rciArq¡¡

Irsrrnrro o¡ Ceplcrncróx plm r¡.Tmaruo
oel Esmoo DE QUTNTANA Roo

AcrA DE uTrncrm Ses¡ón Ono¡unu 2025 or LA H. ¡uilTA DrREslvA

o2lrrr-so/28082s

Los integrantes de la H. Junta D¡rect¡va por unanimidad de votos, aprueban el
Acta de la P¡lmera Sesión Odinarla dc fedia 21 de lebr€ro d€ 2025,
así como la omisión de su lectura y se dan por enterados de que el Acta de la
Segunda Sesión Ordlnaria de fedra 13 de mayo de 2025 se encuentra
en proceso de revisión. Se anexa acta aprobada como anexo 2.

NUMERO ACUERDO

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. lunta Directiva del ICATQR, H.T.E. Paula frlárquez
Gómez, comentó: Tomado el aqJerdo de este punto, sol¡cito se contlnúe con el orden del día.

5.- Informe del segulmlento de acuérdos derlvados de la seslón anterior o seCones anterior6.

En uso de h voz, la suplente de la Presljenta de h H. Junta Directiva del ICATQR. il.f.E. Paula llárquez
Gómez; cede la palabra al Secretario Tánico de h H. Junta D¡rectiva del ICATQ& lrdo. Arh¡ro AleJandro
Alamilla Villanueva, a fin de que de lectum al informe de seguimiento de aqrcrdos tomados en ses¡ones
anteriores.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. lunta Directiva del ICATQR, Lcdo, Arturo Alejandro
Alamilla Villanueva dio lectura al seguim¡ento de acuerdos tomados en ses¡ones anteriores, y comentó,
se da por concluido el acuerdo O8/IV-§lO7ll24, que a la letra dice:

'Los integEntes de la H. runta D¡r€cüya dél Insdtub de Capadtadón para el Trabaro del
Estado de Qulntana Roo, se dan por enteEdos respedo a !a oplnlón dGl Aud¡tor Er<temo, asl
como del ¡nforme del Comisario Público con reladón al d¡ctamen del despadro erterno, y at
desempeño de !a Ent¡dad Paraestatal cor,espond¡entB al ejercicio liscal 2023, y aprueban por
unanimidad de votor¡ loc estados financ¡eros d¡ctamlnados del ererdclo ñscal 2023, instruyendo
al Director Gencral para que le dé e! s€gu¡m¡Gnto a las r€comendacloncs y obcervadonec
eleduadas por €¡ d€spaóo extemo y mantener deb¡damentc ¡nformado al órgano de cob¡emo
hasta el c¡ere del segulmlento de las mismas por paÉe de ¡a SECOES; quedando balo
tesponsab¡l¡dad del Dlr€cbr General las r€@mendaciones y obs€rvedon6 em¡Udas en el
lnforme de Com¡sado Público y se le instn¡ye a ev¡tar la rcincidenda de las mismas, aC como
publ¡car los estados financ¡eros d¡ctamlnados 2OZt. Se adjunta a la pr€sente, infonne final de
auditoría, carta d€ obselac¡ones, estados ñnanderos dlctam¡nados, o6do con núme¡o
SECOES/SACI/CGACI/CAG/O7961X12O24, e lnforme del oomlsario, todos como anexo 7,"

Lo anterlor, toda vez que se ha finalizado la revlslón de la carta de observaciones y recomendac¡ones emlüda
por el despacho externo llamado Affi Consultoría Corporativa Bahía, S.C., referente al ejerckio fiscal 2023.
Según lo estipulado en el oficio SABGOB/SAG/CGOIqCOIC-B/OIC-ICATQNO3LMI2O25, emiüdo el 4 de

Junio de 2025, pr el Htro. Dld¡er Selyador l¡lay Corona, Titular del órgano Intemo de C.ontrol del
ICATQR.

&
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C¡ntinuando con el uso de la voz, el Secretario Tecnico de la H. lunta Directiva del ICATQ& Lcdo. Arturo
Alerandro Alamllla Vlllanuet a comento; tamb¡én se informa que se da por concluido el 06/¡I-
SO/13O525 que a la ktra d¡ce:

'l¡s lntegrantes de la h, Junta Dircctiva por unanimldad de vobs aprueban la modtltcación del
tabulador de ingresoe pmp¡os del ejercicio ñscal dcl m2$ ocl¡a quedar con las s¡guienE§
modillcacionesl en el rubro de ccrtilicados n¡ve! 1, cort¡licados nivel A cert¡ficados niv€l 3,
cerüñcados nlvel 4, certiñcados nlyel 5; repoCdón y reelaboración de cerülicados, en lo
rslacionado al valor de la U.]tl.A. y periodo de vlgenda; se el¡m¡na !a evaluación de comp€tencia
laboral üpo d, y celtiñcado dc competenc¡a laborat Hpo d del concepto estándares de
competencia laboral; se mod¡llca el rubro de cerüflcación de Estándares de C.ompetencla
laboral en lo ¡elacionado al valor de la U.lrl.A. y p€riodo de vigencia, del conoepto Prcgrama de
Cerüficación de Comp€tenda láboñal Unidos para Transformar la Ce¡tlllcadón por Quintana
Roo; se modifican los rub¡oe de acreditación de cent¡o €valuador, acredltadón de evaluadores
¡nd€pendlenb§, acreditación de estándar de comp€tencia y pago de crüficado de cenE.o
evaluador en lo r€lac¡onado al yalor de la U.f{.A. y periodo de úg€nc¡a; se adiciona el concepto
renovación de Estánda¡ de Competencia del CenEo Evaluador en el concGpto sery¡cios de !a
Enüdad de cerb'fic¡ción; y se adldona el concepb d€ bases de I¡c¡tac¡ón, con la opdón \enta
de bases de ¡¡c¡tadón con rccurso l(Xlo/o eatatal y/o ingresoc prop¡os". E instruyen al Director
General del Instih¡to de Capadtac¡ón para el Trabaio, r€alizar las gestioñes corespondientes
hasta sr¡ publicación en el Periódico Oficial del Estado d€ Qulntana Roo. El tabulador forma
p.tt€ ¡nt gral d€l acta, así como el escrito de cüotas 2O25, y oñdo número
DSYPPYODES/ 02A4 I 2025. ArlÉ,xo 6'.

Lo anterior, es derivado de que el Tabulador de Ingresos Prop¡os Modificado fue publicado en el Periódico
Oficial del Estado de Quintana Roo el día 15 de julío de 2025, en su tomo II, número 13, ordinario, decíma
época. en cumplimiento al ofrcio ICATQR/DG/1258MV2025 de fecha 7 de julio de 2025.
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Desahogado este punto del orden del día, 106 m¡embros de Ia H. lunta Directiva acuerdan lo siguiente:

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. Junta Directiva del ICATQ& ll.T,E. Paula Hálquez
Gómez, comentó; tomando en cuenta este punto, solicib cont¡nuar con el desanollo del Orden del Día.

6.- Informe de acüyidades de! segundo trimestre dél T¡h¡lar de la Ent¡dad al 30 de junio de
2025.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Dircctiva del ICATe& l-cdo. Arü¡ro Aleiandm
Alamllla Vlllanuwa presento ante los miembros de la H. Junta Directiva el informe de actividades al 30
de junio de 2025, de act¡erdo aon los siguientes incisos:

a) Informe de desempeño de acüv¡dades.

01-abril-2025

El Lcdo. Arturo Alejandro Alam¡lla Villanueva, litular del Instituto d€ Capacitación para elTrabajo del Estado
de Quintana Roo, y el ftltro. Jav¡er Adrián Ayuso Sánchez, Director General del Instituto Quintananoense
de Innovación y Tecnología, firmó un convenio de colaboración para fortalecer la profes¡onalización de los
s€rvidores públ¡cos med¡ante cursos especializados, con la final¡dad de otorgar constancias de competencia
laboral que aoediten habilidades clave para el desarrollo del Estado.

El Instituto de Capacitación para el TrabaJo del Estado de Quintana Roo y el Sistema Nacional de Protecc¡ón
Integral de Niñas, Niños y Adolescentes firmaron un mnvenío de colaboración con el objetivo de ¡mpulsar
la profes¡onalización de los servidores públicos a travÉs de cursos espec¡alizados. Este acuerdo fue firmado
por el Lcdo. Arturo Alejandm Alamilla Villanuer¡a, Director General del ICATQR, y el C. Jolg€ Isaías
Qu¡ntanilla Osorio, encargado de la Dirección General, facilitaÉn la emisión de constancias de
@mpetenc¡a laboral que aoeditan habil¡dades esenciales para el desarrollo del Estado.

1O-abr¡l-2025

La Un¡dad de Capacitación Chetumal del hstituto de Cápacitación para el TrabaJo del Estado de Q
Roo entregó las constanc¡as de los cursos de capac¡tac¡ón, incluyendo Ped¡cure Spa, Maquillaje de Fantasía,

k

G

03/rrr-so/280825

Los ¡ntegrantes de la H. Junta Directiva, por unanimidad de votos, dan
por presentado el informe del segu¡miento de acuedos por parte del Director
General, !-cdo, Aru¡ro AleiandTo A¡am¡lla V¡llanueva, donde los acuerdos
O8/¡V-SO/O7I124 y 06/II-5()/130525 se dan por concluidos. Se ird¡,e a
b F€senE acb el segu¡miento del acuerdo como anexo 3,

NUMERO

Corte de Cabello, Panadería Artesanal, Masaje y Electricidad Básica, entre otros.
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15-abriF2025

El Instítuto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Qu¡ntana Roo (ICATQR) y la Secretaría de
Seguridad Ciudadana han unido esfuezos mediante un @nven¡o de colaboración. Su objetivo es promor'er
la profesionalización de los servklores públicos a través de cursos especial¡zados. Este acuerdo fue firmado
por el Lcdo. Arturo Alejandro Alam¡lla Villanue\ra, Director General del ICATQ& y el Capitán Julio César
Gómez Torres, junto con ,orge Isaías Qu¡ntan¡lla Osorao, Secretario de Seguritlad Ciudadana. Grac¡as
a este @nvenio, se PodÉn otorgar constancias de competencia hboral que acreditan habilidades clave para
el desanollo y bienestar del Estado.

29-abriF2025

El Instituto de capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo partic¡po en el Simulacro Nacional
de Protección Civil, acción que contr¡buye a fortalecer la cultura de protección c¡v¡l en nuestro Estado.

De igual forma, se impartieron diversos cursos en las Unidades de Capacitación, enue los cuales destacan:
Electricidad biísica módulo 2, extensión de pestañas, maquillaje de fantasía, er¡aluación de la competencia
de candidatos con base en estándares de competencia (ECO076), elaboracún de panadeía artesanal,
electricidad tÉsica módulo 1, construcción de indicadores de desempeño y productiv¡dad, alineac¡ón en el
EC0217.01, manten¡miento de hosp¡tales, adm¡nistración pública, corte de cabello, manicura básica,
decorac¡ones basicas de sandalias, pastel€ría hás¡ca, técn¡cas de corte de cabello hásico, extens¡ones de
pestañas de minlq tecnica clás¡ca japon€sa y una introducción a las técnicas tÉsicas del masaje, entre otros.

O6-mayo-2025

Con la finalidad de brindar mayores oportunidades de formación y fortalecer el desarrollo profesional de
estudiantes y trabajadores, el Inst¡tuto de Capacitación pam el Trabajo del Estado de Quintana Roo
(ICATQR) y el Centro de Bach¡llerato Tecn¡co Industrial y de Servicios 253 (CBIS 253) firmaron un Convenio
General de Colaboración en Mater¡a de Capacitación. La ceremonia estuvo encabezada por el L¡c. Arturo
Alejandro Alamilla Villanueva, Dir€ctor General del ICATQ& y la Dra. Asls Ileana C.ampos Herera,
Directora del CBTIS 253.

13-mayo-2025

Se llevó a cabo h Segunda Ses6n Ordinaria de la H. Junta D¡rectiva del hstituto de Capacitac¡ón para el
Trabajo del Estado de Qu¡ntana Roo, Pres¡dída por la M.E.T. Paula Márquez Gómez, Directora de Educación
Media Superior de la Secretaría de Educac¡ón en el Estado, en la que el Lcdo. Arturo Alejandro Alam¡lla
Vlllanu€rva, Director General del Instituto, presento el informe de activkJades del primer Eimestre de 2025,

av
l^[
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21-mayo-2025

El Lcdo. Arturo /rlejaridro Ahmílh V¡llanueva, Director General del ICATQR, pr€sento oficlalrnente h nue\ra
platafoma Vincula-T. Esta herramienta teorologica esüá diseñada para conectar el talento capacitado en las
diÉrentes Unklades de Capacitacón del ¡nstituto on las oportunklades del s€ctor productivo en Quintana
Rm.

27-mayo-2025

El Lcdo. Arturo Alejandro Ahm¡lla V¡llanueva, Director General del ICATQR, a@mpañó a la Gobemadora
Mara Lezama en una brigada de sewic¡os en Cannan. Los instructores y alumnos de Ch€tumal ofrecieron
servicios como corte de cabello, p¡nta caritas y reflo<ología @al, demostrando el impacto positivo de la
capacitación en la comunidad.

2g-mayo-2025

De la misma forma, se impartieron cursos en las unidades de capacitación tales como: extensiones de
pestañas de mink; técnica clásica japonesa; pasteleria Msica; elaborac¡ón de panadería artesanal; corte de
cabello hásico; Barberia para princip¡antes; serv¡c¡o a comensal€s; manten¡m¡ento prevent¡vo de aire6
acondicionados biísico; introducción a las tecnicas b¿áslcas del masaje; curso de colocacún de uñas de
acrílíco; calidad y cal¡dez en el servicio; y aplicación de keratina, enfe otros.

10-Junio-2025

El Uc. Arturo Alejandro Alam¡lh Villanueva, D¡rector G€neral del ICATQR. acornpañó a h @bernadora Mara
Lezama en la brigda de servkJos en la @munidad de Luis Edeverria Ákarez, donde sobresalieron las
actñ/idades desanolladas por los ¡nstrucbres y alumnos de h Unidad de Capacitac¡ón de Chetumal, on
serv¡cios de corte de cabelb, pinta cariDat masajes de ref,e"vología @al entre otros servicios.

27-jun¡o-2025

En el marao de h visita del Coordinador General de la Dirección General de Centros de Formación para el
Trabajo de la Secretaría de Educación Pública, Mtso. Joeé Gonzalo Espina Miranda y el Líc. Arturo Alerandro
Alamilla Villanueva, Director General del ICATQR, llevó una agenda de acü\ridades en h Unidad de
Capaciac¡ón Chetumal, con la reinaugumcirin del salón de belleza, dausura de cur9o6 y entrega de
onstancias a b6 capacitEdos. 
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El ICATQR y el Crntro de Bachillerato TáTico Eva 9imano de López Mateos firmaron un Convenio de
Colaboración en Materia rle Capacitación para oftecer riiás oportunkJades de formación y fortalecer el
desarrollo profes¡onal de estud¡antes y trabaiadores. Lá ceremonia fue liderada por el L¡c. Arturo Alejandro
Alamilla Mllanuerra, D¡rector General del ICATQR, y la tra. Iraní Corazú Dlaz VGlasco, Dircctora del
CBT. Sin duda, esto beneñc¡ani mucho a la comunidad educaüva y laboral de Quintana Roo.
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Entre los cursos que se impartieron se encuentran : corG de cabello básko; curso de extensiones de pestañas
de mink; técnica clás¡ca iaponesa; inglés hásico para princip¡antes; postres con anlor; tárricas biásicas de
aplicación de uñas de acrílico; plomeía biásica, repamción de aires acondicionados biásico, entre otros.

Acdüdad€s ¡elenante. del GomlÉ rle Éüca y Prwendón d6 Conñictos da Interés (COEPCI) de
abril a ,unlo d€l 2OZ¡.

El 27 de junio de 2025, se llevó a cabo la Segunda Seskin Ord¡naria del COErcI, con la finalidad de tratar
temas relacionados con la ét¡ca y la prevención de conffictos de interés dentro del Instituto.

Se solicitó Acta de la Primera Sesión Ordinaria de la H. Junta Direct¡va, mediante la cual, se dio por
presentado el'Cód¡go de Conducta del ICATQR", con la finalidad de que sea publicado en el Periodico Ofio?l
del Estado.

En coord¡nac¡ón con la SecreEría Anticorrupción y Buen Gobierno, se llenraron a cabo dos cursos, los cuales
fueron diseñados para el personal del Instituto, con la finalidad de refozar conoc¡mientos en materia de
Codigo de Conducta. 1. Codigo de Ética con PeGpectiva de Género y S¡stema Anticorrupción. 115
part¡cipantes; y 2. Transparenc¡a, Acce"o a la Información y Protección a los Datos Personales. 102
pa rticipantes.

En las Unidades de Capacitación, acciones móviles y Dirección General del Instituto, fueron instalados
carteles de informackín en materia de valores éücos.

Se aplico al personal del Instituto la evaluación en materia de "apego del personal a los princ¡pios éticos y
onductuales", conespondiente al prim€r semestre de 2025.

Se recibió capacitación sobre el S¡stema de Votaciones (SIVEIC) de la Secretaría Antrtorrupción y Buen
Gobierno,

Acüv¡d.des del C.omlté d€ Cond y Desempeño Insütr¡donal (COCOD¡) de abrll a Junlo d€l
2025.

Se llevó a cabo una reun¡{án de rabajo con directores, jefes de departamento y personal operativo para la
asignación de los paÉmetros de evaluación en el nuevo Sistema de Evaluación y Segu¡miento de C¡ntrol
Interno (SESOQROO).

3O-junio-2025

Se llevó a cabo la Segunda Sesión Ordinar¡a del Comité de Control y Desempeño Instituc¡onal (COCODI) del
Instituto de Capac¡tac¡ón para el Trabajo del Eslado de Qu¡ntana Roo, a través de la cual se dio por
presentado el informe de resultados de la evaluación de control interno 2024, siendo los s¡gu¡entes: N
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alto (83.13olo), Nivel Proceso-Reconocimiento Ofrcial de la Competencia Ocupac¡onal (ROCO) 61.05% y Nivel
Proceso-Estándares de Competencia Laboral (ECL) 64.30%.

Actiüdad€s en materia de Ardtivo de abr¡l a iunlo de 2025,

Con el propos¡b de real¡zar trabajos de revisión, foliacón y actualizacón de los registros en el Sistema
SENTRE, el 10 de abrll se realízó la úansferenc¡a de 176 expedientes h¡storicos a las Unidades de
Capacitac¡ón, para lo cual se levantaron 4 actas de entrega-recepción, siendo: 52 para Fel¡pe canillo puerto,
5 para Phya d€l Carmen, 61 para Cozumel y 58 para Carrcún.

Mediante el circular número ICATQR/DS/DNO03LIN12025, se instruyó a los responsables de
conespondencia, archivo de tnímite, concentración e histórico, perGnec¡entes a las unidades de capacitación
del ICATQ& a tomar los cursos ürtuales disponibles en la Plataforma de Capacitación Archivística delArchivo
General de la Nación; así como también, se instruyó al personal de Dirección General del ICATeR, med¡ante
circular número ICATQR/DG/D¡y'0034N12025 de fecha 2t de mayo de 2025, a tomar el curso v¡rtual,
denominado ehboración del cuadro general de clasificación archivística y catiálogo de disposición
documental.

Medhnte of¡cio ICATQR/DG/DÁy'0119/V/2025, de fecña 23 de mayo, se entregó al Mtro. Did¡er Salvador May
Crmna, T¡tular del órgano de Conuol Intemo del ICATQR, la respuesta a hs observaciones realizadas en la
auditoía II.l-+OR{IC de fecha 31 de agosto de 2024; y rned¡ante of¡c¡o SABGOB/SACI/CGOIqCOIC-B/OIC-
ICATQR/030/V/2025, de fecha 30 de mayo, se notifio a la Coord¡nación de Archivo del dene de la auditoía
II.1-¿tOR{IC.

Mediante las circulares ICATQR/DG/DA/0035/y/2025 e ICATQNDGIDNOO36NI2O25 de fecha 27 de mayo,
se onvocó a los ¡ntegrantes del Grupo Interd¡sciplinar¡o a la Segunda Sesún Ordinaria &l Grupo
Interd¡ripl¡nario de Archivos.

Mediante circular ICATQR/DG|DN0I37 N 12025, de fecha 28 de mayo, se convocó a los responsables de
tñámite de las Unidades de Capacitación, Directores de Área y Jefes de Departamento a una reunión de
trabai) con el objebvo d€ fortalecer la información del Grupo Interdisc¡plinario de Archivo6.

Mediante circular ICATQR/DGIDN@38N12025, de fecha 30 de mayo, se solicitó a los Directores de las
Unidades de capacftackin la designacón de un único responsable de Archivo de Trámite por toda la Unidad,
con base en lo establecido en la Ley General de Archivo y la estructura orgánica del Instituto.

C-omo parte de las activ¡dades encaminadas al fortalecim¡ento del SIA, el 2 de junio se publ¡ca en la pagina
¡nsütucional el organigrama y el directorio de ¡ntegrantes, los cuales son accesibles desde el siguiente enlace:
https://icatqr.qroo.gob.mx/wp-contenVuploads/2025/06/Directorio-GlA.pdf

Mediante memoÉndum ICATQR /DG/DAy'0 29lM/2025, de fecha 30 junio se solicito a 106 Trtuhres de las
unidades Administrativas productoras de documentación su inventario de propuesta para baja del
SENTRE, con el objetivo de dar conclusión al proceso de baja documental, ¡niciado el 2 de octubre de

q

G

medianre el oficio ICATQR/DG/DA/GI¡y'005/2023.
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El 17 de junio del año en curso se ller¡ó a cabo la Segunda Sesión Ordlnarla del Grupo InGrdisciplinario de
Archivos, donde se abordaron asuntos relacionadG con: Avance del PADA 2025, publicación del Dircctorio
del S¡stema Interdlsc¡plinario de Archivos, capacibclín para los responsables de conesponderrch, trámite,
concentracón e h¡stori@, transferencla de exped¡entes históricos a las Un¡dades de Capacitackín y ciene de
la auditorí.a archivística.

Activ¡dad6 del Programa de Excelencia en el S€rv¡c¡o Públlco de abr¡l a junio de 2O2S.

Durante el segundo trimestre & 2025, se real¡zó una er¡aluaci5n presencial del Programa Exelencia en el
Servicio Público en las ¡nsülacbnes de la Coord¡nación General de Transparencia, de feóa 9 de abril de
2025, asistida por el lttro. DkJier Salvador May Corona, Tituhr dd órgarn Intemo de Control del Insütuto,
en la cual se hizo entr€ga de los resui&ados de la araluación, y en su segulm¡ento se real¡zo una nueva
evaluaciín con fedta 24 de junio de 2025. vía digital, donde se actualizaron y se ane)Gron las evirJerrhs en
la phtaforma con€spondiente.

Actiúdades del Centro Emprendedor de Negoc¡os de abril a iun¡o d€ 2025.

El Instituto de Capacitac¡ón para el Trabajo del Estado de Quintana Roo, a través de su C€ntro Emprendedor
de Negocios, brinda asesoram¡ento a las personas interesadas en inic¡ar o expand¡r un negocio.

Es imPortante rnenc¡onar que, en cada munic¡p¡o, se tiene una oficina, la cual está a cargo de un responsable
que desempeña las funciones del Centro Emprendedor, por lo que las asesorías y capacitaciones son de
manera personal¡zada, deb¡do a que se dan de acuerdo con el ¡nterés de cada persona.

J
9
5

5

6

Acdvldades de avanoe en materia de ¡nventarios de abrl¡ a ,un¡o de 2O2S,

Asesorías Tipo de Capacitac¡ón
Unidades de Capac¡tación

Ofic¡na

D¡rección General

fotal 50

rA!'trOr E u mAl¿¡o& Ycarau¡od¡ E c,Mf{E
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Durante el segundo trirn€sts€ del ejercicio ñscal de 2025, se ¡mpartieron 50 asesorías a traves de las od¡6
unijades de capacitaci<ín y Direac¡ón @neral del Instituto.
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Acüvldad€s de ava¡rce relacionadas con la Audltoda al Des¿mpGño tlevada a cabo por la
Auditoda Superior dGl Edado de Qulntana Roo (ASEQRqT),

Con tundamento en el oficio número ASEQROO/ASE/AEMD/0854/05/2025 de fecha 20 de mayo de 2025, la

ASEQROO solicito información para llemr a cabo la Auditoría de Desempeño al cumplimiento de func¡ones
sustanü\ras @nespond¡entes al ejercic¡o fiscal 2024, denorninada 2+AEMD{-GOB{5+078.

Con fecha 23 de iutlo de 2025, se conduyó on h etapa de visita e inspeccián en h cual se ensegó la

infurmaciSn solicitada y se entrevistó al personal responsable de didE información.

Nos en@ntramos en espera del informe final de auditoría.

b) Avance del programa anual en q¡anto a m€tas programadas, ind¡cador€s, de bdas las
un¡dad€§ admlnlstradvas.

En uso de la voz, el Secretario Tecnico de la H. Junta D¡rectiva del ICATQR, Lcdo. Art¡ro Alqandro
Alamllla Vlllañuoa; nrencionó que, de abril a junio del 2025, se alcanzó una matricula de 9,2E4 personas¡

d¡stribuidas en 106 siguientes servicbs: Cursos (eltenskin y regulare) 81273; Capacitación Acelerada
Especíñca (CAE) 956; Reconocimiento Oficial a la Competenc¡a Ocupacional (ROCO) 1; y en Esüándar de
Competencia Laboral (ECL) 54. Como se describe en la tabla siguiente:

De la misma furna, menciono que, en est€ perido, se realizó la evaluación de los indicadores; 4 se
enoentr?n en semaforización color rojn. Como se describe en la tabla siguiente:
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AsrA DE uTencem S¡stót Onorten¡l 2025 DE LA H. JUilTA D¡nrcr¡vl

En uso de la voz, la Comisaria Pública suplente, l¡da. Lancy Patrida Rlveto Uc, cornento, recordando la
actuación por parte d€ h SABGOB en su caÉcter de Cornisario Público, pues eso debe ser recomendac¡ones
de canácter prwentivo par¿ que la entidad terE6 en lo subsecuente una rnejor operativkJad. En este senüdo,
v¡mos que habh algunos indicadores en amarillo y otros en roio, por lo que se recomhnda tener en
consideración los resultados obtenidos a efecto de que en lo subseo¡ente se gestionen las adecuaciones
pert¡nentes en caso de considerar viable, buscando con ello la obtención de mejores indicadores.

c) lnÍonne de 3eoulmlento d€ l. atendón de observadones determlnadas por de¡padro
extemo d€s¡gnedo por la Secnetarla de !a Contralorla.

En uso de h voz, el Secretario Técnico de la H. Junb Directtva del ICATQR, l¡do. Arü¡ro Aleiandro
Alamilla Vlllanueva comento que, con respecto a la auditoría corespondiente al ejercicio fiscal 2023, se
da por concluido el segu¡m¡ento a la carta de obsenrdciones del ejercicio 2023, por parG dd órgano Interno
de @ntrol, de acr¡erdo con el oficio SABGOB/SAO/CGOIqCOIC-B/OIC-ICATQR/031M/2025 de fecha del 4
de junio del 2025. De §ual furma, se continuaÉ con 106 trabajos de depuncón y cancelacón de cuentas
con base en h normatividad aplicable.

Respecto al Ejerc¡cio Fiscal 2024r se emitieron 2 observaciones por parte del Despacho Externo respecto a
la audfloía externa realizada al ejercicio f¡scaf 2024, las cuales ya ftteron at€ndidas y se está en espera del
informe irreversible por parG de la SABGOB, para entregarlas.

d) Infoín€ dol arance d€l Programa Anual de AdqulCdones, Arrendamlentos y Scn ldos al
p€rlodo.

En uso de la voz, el Secretarfo Tecnico de la H. lunta Directiva del ICATQR, Lcdo, Artr¡ro Alejandro
Alamllla vlllanueva; Director General del ICATQR, comentó, con fundarnento en el artículo 12, 13 y 14

de la Ley de Adquisic¡ones, Arrendamientos y Prestación de Servidos, relacionados con los bienes muebles
del Estado de Quintana Roo, y con el objetivo de reprogramar todos los procedim¡entos de contrdtación en
estricto apego a la normativi<J,ad vigente, así como preven¡r y satisfacer oportunamente las necesidades y
requerim¡entos de b¡enes, s€rv¡cios y anendamientos de las diversas áreas que conforman el Instihjto, se
presenta ante los miembros de h H. Junta Directiva, la modificacirín de enero a dkiembre del Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamiento§, y Servicios del Ejerc¡cio F¡scal del 2025, el cual quedó de la
slgulente manera: para el Capítulo 2000 (materfales y sumlnistros), se tiene la cantidad de g 2rAflOr48,O,3.S|-
para el capítulo 3000 (servic¡og generales) la cantidad de i 3,714,268.98; para el capítulo 5000 (btsnes
muebles, ¡nmuebles e ¡ntangibles) h cantidad de I 179,1O4./O; haciendo un total entre los capítulos por

el importe de I 61703.853.73.

Por lo que la distribucón detallada se encuentra en la tabla s¡gu¡ente:
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En lo que respecb al ayance del segundo Mmesüe del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendam¡ento§
y Servkios del Ejercic¡o F¡scal del 2025; se informan los siluhntes importes, para el capítulo 2000 se tenía
¡n¡cialmente un imporG autorizado de $714r952.OO tenbndo un ¡mporte modificado de 1155,949.33 y
un ejerc¡do por h misma cantidad; para el capítulo 3m0 se tenh inicialmente un importe autorizado de

$5lt5r354.ql tenhndo un importe modificado de 1535r8O2,5O y un ejercido por la misma cantHad; pam

el cápítulo 5000 se tenía ¡n¡c¡almente un importe autorizado de SlOOr(xxl.OO ten¡endo un ¡mporte
modificado de 176,397.05 y un ejercldo por h m¡sma cantiJad; dando como resultado entre el capíhrlo
2m0, 3000 y 5ü)0 un importe aútorizado & $114¡6,395.00 tenhndo un ¡mporte rnodificado de

$768,148,88 del cual se ejerciri la misma canüdad.

Así corno el acumuMo de en€ro a jun¡o: para el capítulo 2000 se tenía inicialrnente un importe autorizado
de +8f2,O35.24 ten¡endo un importe mcdiñ(,do de 1253,032.57 y un ¡mporte ejercido por h mis¡na

cantidad; para el capítulo 30ü) se tenh ¡nkjalmente un importe autorizado de 1870,277.75 teniendo un
¡mporte modif¡cado de $20,?26.25 y un ¡mporte ejercijo por la misma cantirlad; para el capítub 5000 se

tenh in¡rialmente un ¡mporte aubrizado de ll0Or0OO.OO teniendo un imporG modificado de 1751397.05
y un ejercilo por la misma canüdad; dando como resuttado entre el capítulo 2000, 3000 y 5000 un imporG
autorizado de $1,782,312.99 teniendo un importe modificado de $1,1f1,155,E7 del cual se ejerc¡ó la

misma cantidad.

l-¿ distribución detallada se encuentra en la tabla siguiente:

En uso de la \oz, la Comisarh Pública suplente, t¡da. flancy Patrida Rivero tlc, comento que es'ta parte

eshá relac¡onada con h propuesta de adecuaciones al presupuesto que van a presentar, en cuanto dispongan

de su soporte documental, En 6e senüdo, de acuerdo a la información presentada en la carpeta de trabajo,
se detecta que existe una modifi€ación a su Programa Anual de Adqu¡siciones en el presente Ejerc¡cio F¡scal,

por lo que se recomienda a las áreas y al Director General contar con h totalktad de la documentackín que

soporte cada una de hs adecuaciones realizadas, a efecto de contar con el respaHo suficíente y con ello
evitar posibles ob6ervac¡ones de instancias auditoras.

e) Informe de la s¡tuació,n que guarda la regularización de los bienes muebles e ¡nmuebles,

En uso de la voz, el Secretario Técnico de esta H. Junta Directiva del ICATQR, tcdo. Art¡ro Alerandro
Alami!]a V¡llanueva; mencionó que el Instituto cuenta con un ¡nventar¡o propio de 3,52i1 b¡enes muebles
disEibuidos en sus ocho Unidades de Capacibción, Accbnes Móviles y en la oficina de la Dirección C'eneral.

En materia de bienes inmuebles, cabe mencionar que el Instituto cuenta con 5 bienes inmuebles con el
estatus de regularizado (Chetumal, Felipe Canillo Puerto, Tulum, Playa del Carmen y Cozumel) y 3 con el
estatus de anendamiento (Oficinas de la Direcclín General, Unidad de Capacitación Bacalar y Unidad
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Así mismo, comento que, en lo que respecta a las actividades de regularización del predio de la Unidad de
Capacitación Gncún, se ¡nforma qrÉ se ingresó el oficio SMEYDU/DGDU/DPNU/SUB/011/2024, emitido por

h Secretaría Munic¡pal de Eología y Desanollo Urbano, al Registro Público de la Propiedad y el @mercio
de la C¡udad de Cancún, en espera de que se emita el folio correspond¡ente de la escritur¿ de suMivisión
del predio que ocupa la Unidad de Cancún.

Q Inlbrme sobro ct cumpllmlenb d€ la l-ey da Transpar€nc¡a y Acccso a la lnformadón Públlca
Gubcrnamental de{ perlodo.

En uso de la voz, el Se{retario Tecnim de la H. Junta Direct¡va del ICATQR, Lc.lo. Art¡ro Alejandro
Alamllla V¡llanueva; informó que se rec¡bió el oficio SABGOB.CGTAIPPDP.11C.4.O37O/2O25, fechado
el 7 de agosto de 2025 y firmado por el Dr. F{lir Dlaz Villalobos, Coordinador GGn€ral de
Transpar€nda, Acccso a ta Informadón Públlca y Protecc¡ón de Dabs Personales. En dicho
documento se notifica al Instituto que se ha logrado crmplk al 100% con h actualizaclón de la informaclón
corespondiente a los cuabo tsimestes del año 2024, así como el primero y segundo tsimesüe de 2025, de
acuerdo on los Llneamientos Tecnicos Genemles para la Publkacion, Homologac¡ón y Estandarización de
la Información.

g) Informe de la baia admln¡straüva y contab¡e de los b¡enes muebles (tres v€lrícülos y do§
mobddetas) del Inst¡tr¡to,

En cumplimiento del artículo 55, p¡árrafo 2, de 106 Uneamientos General€s para el Inventario, Control,
Vrgilancia, Destino Final y Baja de los B¡en€s Muebles de dorn¡nio privado pertenec¡entes al Poder Ejecut¡\o
del Estado de Qu¡ntana Roo, publ¡cados en el Periód¡co Oficial el 12 de mayo de 2023. El Lcdo. Art¡ro
Algandro Alamllla Vlllanueva, Dirrctor Gen€nl del ICATQ& informa a los ¡ntegrantes de la H. lunta
Dircctiva de la baja administrativa y contable de bs bÉnes muebles (tres vehículos y dos rnotocicletas), con
un valor de factura por un ¡mporte de 14581472,85 y un valor contable actual de $O.ü1.

Dkhos vehículos, debido a su uso, ap¡ovechamiento y estado de conservación, ya no resuhlan útiks ni

redituables para su reparación por parte de este Instituto, ya que el @sto estimado de reparac¡ón asciende
a $l7t(xD.oo, mientras que su valor comercial actual es de $7&¡tqr,Oo.

Asimismo, informó que se ha designado al lftro, Juan Alberb Chale l¡lanrique, Jefe del Departariento
de Recursos Materiales y Servic¡os, para lle\,ar a cabo el proceso correspondiente, conforme al acuerdo
número OI/O2-SO/O1O825, aprobado en el Acta de h Prirnera Sesón del Cornite de Afectación, Destino
Final y Baja del ICATQR. celebrada el f de agosb de 2025.

La d¡str¡buc¡ón detallada se encuentra en la tabla s¡guiente:
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AcrA DE l¡TERcERA SEsrór Onorran¡r 2025 or ¡-l H. Ju¡n D¡REcrrvA

Desahogados estos puntos del orden del día, los miembros de la H. Junta D¡rcctiva acuerdan lo s¡guiente:

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta d€ la H. Junta D¡rectiva del ICATQR, il.T,E. Paula ¡rlárquez
Gómez, Directora de Educación Med¡a Superior, señaló que, toda vez que ha sido aprobado este punto, se
continúa con el desanollo def Orden del Día.

7.- Informe Financ¡ero y Pr€supuestal al 30 de junio de 2025.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATe& l-cdo. Arturo AleJandro
Alamilla Villanueva mencionó que el punto estiá integrado por 5 incisos, como lo establee el Reglamento
de h Ley de Entidades, por lo que solicitó anuenc¡a a los integrantes del órgano de Gobierno par¿r que, en
cada inc¡so desahogEdq los responsables de cada área presenten el informe que conesponda.

o
4
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Los ¡ntegrantes de la H. Junta Dircctiva por unan¡mklad de votos aprueban el
informe de act¡vidades del segurdo trimestre del Trtular de la Enüdad al 30 de
junio de 2025, en lo relativo al inciso a) Informe de desempeño de actividades;
y dan por presentado lo concerniente a: b) Avance del programa anual en cuanto
a metas programadas, indicadores, de todas las un¡dades administrativas; c)
Informe de seguimiento de la atención de observaciones determ¡nadas por
despacho extemo des§nado por la Secretaria de la Contraloría; d) hforme del
avance del Programa Anual de Adqu¡s¡ciones, Arrendamientos y SeMcios al
periodo; e) Infiome de la situacón que guarda la regularización de los bienes
muebles e inmuebhs; f) Informe sobre el cumplimiento de la l-ey de
Transparencia y Aceso a la Información Pública Gubemamental del per¡odo; y
g) Informe de la baja admin¡strativa y aontable de los bienes muebles (tres
vehículos y dos motocicletas) del Instítuto. Lo anterior, ¡nstruyendo al D¡rector
General de este Inst¡tuto a atender las ¡ecomendaciones efectuadas por los
integrantes del órgano de @biemo y por la Comisar¡a Pública suplente en cada
inciso desahogado en este punto del Orden del Día.
Se ¡ncluye a la presente acta la ¡nfurmación detallada como anexo 4,

NUMERO ACUERDO

a) EstadosFinancie¡os.

Pág¡na '18 de 34

lGATQtr

En uso de la voz, la Comisaria Públha suplente, l¡da. añcy Patric¡a Rlvero Uc, comento, a manera de
aclarac¡ón del porqué en un primer momento se ¡ba a presentar como propuesta ese apartado de baja de
bienes, y por qtÉ en este momento se est¡í presentando como informe. De conbrmidad con los l¡neamientos
emiüdos por la Secretaría de Finanzas y Planeacón, correspond€ al Instituto real¡zar esta baja adm¡n¡strativa
y contable¡ y realmente nada más informarlo al órgano de Gob¡emo. En ese sentido, pues se constató que
tienen la documentación de soporte y demás, entonces no hay tema, pero, pues esto no pasaba q)mo una
aprobación del Órgano de Gobiemo, slno como un apartado ¡nformativo.
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En uso de la voz, la Directora de Administradón del ICATQR, C. l{atalla Concepdón tttarünez Sándrez,
on h anuencia otorgada por h H. lunta Dir€ctiva del ICATQ& comento que el Estado de Situación
Financiera muestra la naturaleza y cuantificaciSn de los bienes y derehos, así como las obligaciones y
patrimonio del Inst¡hrto, cuyos saldos al 30 de jun¡o del ejerc¡c¡o del 2025 son los sigu¡entes:

ACTIVO

Total de Activo Circulante: I 16,930,678.98
Total de Act¡vo No C¡rculante: !¡ 35,987,565.90
Total de Activo: $ 52,9181245,88

PASWO

Total de Pasivo Circuhnte: I l\237,165.00
Total de Pasi\ro No circulante: I o.oo
Total de pas¡vo: i 14237,165'(n

HAcTEITDA pú¡ucl/ plrnr¡,ror¡o

Hacienda Pública/Pafimonio Contribuido: I 84974570,51
Aportacirnes : I lO,7 U,253.5O
Donaciones de capital: I 7&23E,317,O1
Actualización de la hacíenda pública/patrimonio: $ O.OO

Haclenda Pública/Patrimon¡o Cienerado: - $ 42,291,4E9.63
Resuttados del Ejercjc¡o (Ahoro/Desahono): I +672,019.39
ResutDados de Ejercic¡os Anteriores: - I 33,459,815.76
Revalúos: - I t60t711.f8
Resewas: f O.ül
Rectificac¡ones de Resultadm de Ejerckios Anterbres: -$ 7,8871982.O8

Exceso o insufrcienc¡a en la actualización de la Hacienda Públka/Patrimonial: $ O,OO

Resulhdo por posición monetaria: $ o.oo
ResutDado por tenenc¡a de activos no monetarios: I O.0O

Total de Hac¡enda Públka/Patrimonio: f 40,681,080.88
Total d€l Pasivo y Hac¡erda Pública/Patrimonio: $ 52,9181245.88

Por otra part€, se informa que los saldos de hs cuentas del estado de activ¡dades con cort€ del 01 de enero

al 30 de junio del 2025, son los s¡guientes:

II{GRESOS Y OTROS BENEFICIOS

q.

t

Ingresos de la gestión: $ 2,898,376.82
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Particlpacion€s, aportaciones, convenios, incenth,os derñ/ados de la colaboraclón fiscal, fondos distintos de
aportadones, transferendas, asignaciones, subsidio§ y subvenc¡ones; y pensiones y jubilaciones:

162,515,213.m
Otros Ingresos y Eeneficios: I 174.08
Haciendo un total Ingresos y OÍos Mrcios: $ 65Á13r763.9E

cAsros Y orRAs pÉnorols

Gasto de func¡onamhnto: $ 55, 210?678,61
Servk¡os Personales: I 51,5it4¡079.93
Material€s y Sum¡nistro§: I 371,969.77
Serv¡c¡os Generales: j 3,1Ín¡228,91
Otr6 Gastos y Pérdidas Extraordinarias: $ 5,531,055.98
Total de gastos y otras ¡Érdidas: I ñ,741,7tA,59
Tenierdo como Resultado del Eiercic¡o (ahoÍo/desahono): I 4,67¿019.39

Estado de Situación Financiera

Respefu a las Cuentas por Pagar a Corto Plazo, en epecífico lo relath/o a la anenta Reteridones y

Contribuciori€s por Pagar a Corto Plazo el cual presenta un saldo por S 6r02t,022,út la Comisaria Pública

Suplente recomendó realizar el pago oportuno de los impuestos que el ICAT bnga a h fecha pendÉnte de

cr¡brir.

Continuando con su intervencÉn informó gue la olenta de "Hacienda pública/patrimonio contribuido" paso

de I 62,605,378.56 en el 2024 a I 84972É7O.Sl (se disminuyó la cuenta de aportac¡ones y se

incrementó la de donaciones de capital).

Aunado a lo anterior, h¡zo de conocimiento que la cuenta de revaluos y de rectiñcación de resultados de

ejerc¡c¡os anteriores, sufrieron camb¡os respecto a los saldos que tenían al 31 de d¡c¡embre de 2024.

Derhrado de lo ant€rior, reconlendó verlflcar que se cuente @n h totalidad de la dm,¡nrentación que ampare

cada urp de los movimientos que se han realizado a efecto de evitar pos¡bles observadones de instanclas

auditoras.

Respecto a la cuenta de Rectificaciones de Resulbdos de Ejercicios Anteriores por -$ 7rE87r9E2.08,
recomendó que tal movim¡ento se tenga debidamente soportado a efecto de evitar posibles observaciones

de parte d€ instancias auditoras.

Con relacón al Estado de Activklades, recomendó analizar si no existe om¡slón al no estar refleiando otros
gasto§, aomo por ejemplo por comisiones bancarias, así como verificar que la totalidad de las cuentas se

encuentren detalladas en las notas a los estados financieros.

Por lo antes e)guesto recomendó que en lo sub§€cuente las Notas a los Estados Financieros sean elaboradas
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en atencirín a lo que establece el artkub 49 de la Ley General de Contab¡lidad
que en lo general refiere que las notas a los estados financieros son parte integra ¡smos;

, precepto
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deberán revelar y proporcionar información adicional y suf¡ciente que amplíe y dé significado a los datos
mnten¡dos en los reportes; la mención deriva de que en las notas a los estados f¡nancieros pñícticamente
se replican los datos de los estados financieros s¡n que revelen ¡nformación adicional, situac¡ón que deberá
ser subsanada. Aunado a lo anter¡or solicitó que el orden de las notas sea conforme se va presentando cada
una de las cuentas ya que por ejemplo en el caso del activo circulante, específicamente de la cuenta "otros
activos circulantes" su nota se refleja posterior a la del activo no c¡rculante, situación que genera confusión
al momento de revisar la información,

Respecto al Flujo de efect¡vo, solic¡tó se aclare el motivo por el cual no se refleja el ¡mporte de I
20rs23/18o.62, ya que, de acuerdo al esüdo analftio del activo, tal importe es el que resulta como
variacíón entre el saldo que se tenía al 31 de dic¡embre de 2024 con corte al mes de jun¡o de 2025.

b) EstadosPr€supuestal6.

En uso de la voz, el Director de Planeac¡ón del ICATQ& Lcdo. Edw¡n arriso Esqu¡!¡ano Mendoza
comento, en cuanto a la aplicación de¡ recurso d€ !a FuenE de F¡nanc¡am¡énto Federal, Estatal e
Ingresos Propaos: El presupuesto original ¡n¡c¡almente se estableció en 9145,153,325.00.
Posteriormente, se realizó una ampl¡ación por 92,717p58.86 y una reducción de 183+OOO,OO, lo que
resulto en un presupuesto modificado a la fecfia de 9147,0381183.86.

Durante el periodo de enero a junio de 2025, se registro un monto devengado de 155,307,921.26, un
monto captado de S65,269,815,5E y un rnonto pagado de 953,932423.92.

ta distibucón detallada se encuentra en la tabla s¡gu¡ente:

Tomando como referench los of¡cios de autorización conten¡dos en este punto del orden del día, la Comisaria
Pública Suplente recomendó verificar el importe mod¡ficado del capítulo 3000 de los Ingresos Propios g
T rlll,Ín7.86, toda vez que, al efectuar operación aritrnética, arrojó otro resultado, por lo antes o(puesto,
solk¡to verificar el importe modificado.

C) Avance de €aptac¡ón y apllcadón de ¡ngr€sos prop¡os con corte al perlodo mensual y

«

/

acumulado por capítulo y partida del gasto.
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En uso de la voz, la Directora de Adm¡nistración del ICATQ& C. t{atal¡a C.oncepción tlarünez Sánttrez,
comento que, en lo que conesponde a la Captación de Ingresoo Propios de abril a junio del 2025, se
programó captar un importe de $ 1,975p9o.fl1, de los cuahs se dwengó el importe de $1,557,OO2.OO
y se captó o recaudó un importe de $1¡439,849.00; por lo que se tuvo una diferenc¡a entre lo devengado
y captado por un importe de 1117,153.00. As¡mismo, mencionó que, de enero a junio de 2025, se cuenta
@n un programado acumulado de $3,382,E49.OO, un d€rr'engado acumulado de $&888,535,5O y un

captado acumulado de J2,7*,6O2.5(1, lo que resulta en una diferencia acumulada de $133,933.00,

La información a detalle se encuentra en la tabla sigu¡ente:

En relac¡rán con 106 egresos conespoMientes al periodo de abril a Jun¡o de 2025, se tiene un monto
programado de $2,O1o,¡f0l4.0o, un modificado de $1,236,953.1E y un devengado por el mismo valor. El

acumulado de egresos hasta la fecha asc¡ende a 13,692,711.00, con un modificado de 11,9u,298,14 y
un devengado equ¡valente a esta úftin¡a cift-a,

Dervado de h revisi{5n realizada a la documentación contenida en la carpeta de trabajo, h Comisaria Públka
Sudente recomendó en lo sucesivo, mantener el equ¡librio entre el Ingreso Programado vs el Gasto

Programado, toda vez que, en el mes de abril, se programó un gasto mayor (l 812,868.fl¡) al ($

q
dé

o.

É'cd n(dd -'ud snd led ,¡6d tuld sd
------!e-

"{ "1 4 -t -{ -{ 4 -{ -t -1 .{ 4 4 4 "1 4.-{ -{ -1

-4 *,{ -.{ 4 *.1 "{ "{ "1 ",{.-{."1 "4 *t ."1 "-'{ 4 *t *{ *{ *4 4 4 4 4 4 -t 4 -1 -t -t 4-t 4 -l -t".{ 4 4 "*4 4 4 "{ -{ 4 4 4"-4 4 ",{ 4"4 ",1 -{ 4*{ 4 4 -
4 4 -{ 4 4-.t -.t 4 -{ -{ 4 -l "{ -,t "{ 4 -,t *{*t -.1 C C .{ "{"-4*¡ 4 .1 *{*1 *1 4*t *1 *{ 4*-t *1 *
4 4 4 4 4 4 4 4 4-.{*.t 4 .,{ *.{ *"t 4 4.-t.-.t

273.7t1.25 398 665.8,{ 56,t,556.09 1,234,953 18

273,731.25 3C8,865 84 5A4 556 08 1,236,95316

8.00 711718 m 771 81 593 00 768 00

u,873_52 278.993 96 312.677 18 273.73125 398 6€5 84 56,{.556 0S 1,911.298.14

276.S93 S6 312,477 _$ 273,731_25 3S8,845.8,1 584.556.09 1,91't.298.1484,673.52

554,035.OO).

Página 22 34

La informacirín a detalle se encuentra en la tabla siguiente:

ru

/

§

Ratuñct

olál

\

DE IÍIGRESOS PROPIOS DEI. SEGUNDO fRIÍ.IESTRE 2025

Concepto
Programaalo
Modifcado



ffi on**,.* q loATQN

Ixsrrnrro oe Cnplcrmc¡ór pau elTnn¡l¡o
oet- Esmoo oe Quramm Roo

AsrA DE u Tenc¡u Ses¡ór Ono¡ren¡l 2025 or u H. JuilrA D¡n¡cr¡ve

Mkionalmente cuk ar el eJercicb del pr€supuesb con base a la recaudackrn que efectiramente se estÉ

redblendo, ya que la captacnSn es menor a lo programado.

Respecto al cuadro del Gasto, recomendó verificar los importes del total modifrcado y devengado del p€riodo
por I 1,911,298.1+ tod¿ raez que al efuuar el comparati\o con el cuadro de Aplicación de los Recursos,

columnas d€ EJercido y Pagado se reporta el siguiente importe $ ,.1934,111.29, existiendo una diferencia
por $ 2&813.15.

d) Ayancc del ererddo de su presupuesto mcnsual y acumulado por capihrlo y partida del
gasto.

En uso de h voz, el Secretario Técnico de la H. lunta D¡rectiva del ICATQ& Lcdo. Arh¡ro Nqandro
Alam¡lla V¡llanusa cedió la palabra al Director de Planeación del ICATQR, l¡do. Edwin t{ardso
Esqülllano H€ndoza; para presentar el avance del presupuesto @nespond¡ente al periodo de abril a junio

de 2025, qu¡en @mentó, se informa respecto a hs fuentes de financiamiento: Federal, Estatal e Ingresos
Prop¡os. El monto autorizado asc¡ende a I 3413531163.00, m¡entras que el modificado es de $
21115,101.85 y esta misria c¡fra conesponde al devengado. En lo que se refiere al acumulado de enero
a jun¡o, se reporta un autorizado de $ 66,915,199.(Xl, un modificado de $ 5t3O¿971.26 y un

devengado que coincide con esta última cantidad,

Los ¡mportes se incluyen en la siguiente tabla:

En uso de la voz la C¡misaria Públ¡ca Suplente solicito se haga de conocimiento a los integrantes de h H.

Junta de D¡rectiva, si el presupuesto modificado que se estí sonretiendo a aprobación, se encuentran

consid,erados el total de las modificac¡ones que se reflejan en la Fuentes de Financiamiento fueral, Estatal

e Ingresos Prop¡os, caso contrario, gestionar los oficios de soporte que @r€spordan.

e) Informe de Pas¡yo6 contingentes,

En uso de la voz, la Directora de Administracón del ICATQ& C. ilatalaa Concepción ilartínez Sándrez;
informó que, en cumpl¡miento a lo dispuesto en los artículos ,16, ñ'acción I, ¡nc¡so 0, y 52 de la Ley General

de Contabilkld Gubernamental, y de conform¡dad con lo establec¡do en el capftulo VII, num€ral III, ¡nciso

g) del Manual de Contabilklad Gubernamental emitido por el COtlAC, el Instifuto cuenta on un pasivo

conüngente, por el ¡mporte de 11,921,l}93.67, el cual corresponde a las demandas hborales, con respecto

a los oeed¡entes de nún¡ero Dlf427-2012, OlÍ-28120L2, gqgl20l5, Dlf-L6412017, DIT-I40/2017, DIT-
02312022 se enq.Entran a favor del Instihrto, mientras que el o(pediente núrnero DIT{49/2021

(
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encuentra en contra. La ¡nformación a detalle se encuentra en la tabla s¡guiente:
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ACTA DE I¡TER,CERA SE§Tóil OR,D¡mn¡e 2025 o¡ u H. Jurre D¡REgnv^

Según relackin de las demandas laborales que obran en carpeta de b?baF, representan la existencla de
pasivos contingentes que pueden afectar el patrimonio de la enüdad, por lo antes oeuesto la Comlsaria
Pública Suplente recomendó al Director General dar seguim¡enb oportuno a las demandas laborales en
procÉso de resolrción; en apego a la normaüvklad aplkable y mantener ¡nfrormado d€ 6to6 asuntos a la H.

Junta Dircctiva, así como conünuar con las gestiones de representacirín §al que le otorga el arthrlo 29 y

artí.culo 64 fracc¡ón I de la Ley de Entidades de la Admin¡strdción Pública Pardestatal del Estado de Quintana
Roo, para darle conünu¡dad a la gestión de los presentes juic¡os laborales en tiempo y furma o ¡nstruya para

lo anErior a las personas que onskJere neaesarias, con la finalidad de darle puntual conteslacón a 106

términos de dichos procesos judicial€s, con la finalidad de cu¡dar en todo momento el patrimonio de h
Entidad Paraestatal.

Por úftimo, recomendó verificar el importe de la columna Monto Acumulado a h ÚHma SeÉn por tf
L,921,lJ1r3.67, toda vez que al efrtuar el comparatirro con el cuadro de Informe de Pasivos Contingentes,

el importe es por $ 516161811.30

f). Informe de Pas¡vos y Cuentas por Pagar.

En uso de la voz, la Dircctora de Administrackín del ICÁTQR, C, atal¡a Concepdón Harünez Sándrez,
menciorÉ que, en lo que conc¡erne a los pasivos y cuentas por pagar, se üene el importe de I
16,O1E,35O.OO. Los cuales orresponden al impuesto sobre la renta, el impu€sto sobre nórnina, pagos a
tÉrceros y aportac¡ones conespondientes al erercic¡o fiscal 2025.

RELACIOI{ DE DEMANDAS LABORALES

II
TOTAI

I

I

II

El desglose mencionado se puede verificar en la tabla siguiente:
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Der¡vado a que existen obligaciones prontas y de ejerc¡c¡os anteriores que aún no han s¡do cubiertas, la
comisaria Pública suplente recomendó cumplir con los pagos en üempo y en forma de acuerdo a los
contratos por adqu¡s¡c¡ón de b¡enes o prestación de servic¡os con la f¡nal¡dad de evitar conüngencias jurídicas.
Así como también, el ente público debera realizar las gestiones ante las instancias competentes para que se
analicen y se documenten las aociones que propicien la depuración o cancelación de los saldos de las cuentas
por pagar a mrto plazo y se dé el oportuno segu¡mbnto hasta su conclusión,

Lo anterior toda vez que, de acuerdo a las notas a los estados financieros con corte al 30 de junio de 2025,
la cuenta de retenciones y contribuc¡ones presenta un saldo d€ I 6,02l,022,09 pendiente.

As¡mismo, se det€ctaron cifras en negativo en el informe de pasivos y cuentas por pagar por antigüedad de
saldos, como lo son los -$ 253,3«¡.67 de Servicios Personales @rrespondiente a 2015 y ejerc¡cios
anter¡ores, por lo que solicito verificar y real¡zar las aclaraciones conespondientes; así como verificar el
síguiente importe presentado en éste apartado $ 161018,350.00, toda vez que al efectuar el comparativo
con el Estado de s¡tuación Financ¡era el total de Pasivo c¡rculante es por g 12,232r16s.oo, no se omite
hacer de conoc¡miento que los ¡mportes deben ser símihres.

De§ahogados estos puntos del orden del día, 106 miembros de la H. Junta Dircctiva generaron el sigubnte:

\
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05/ur-so/28082s

Los integrantes de h H. lunta Directiva, por unanimidad de r/otos, dan por
presentado el informe financiero y pr€supuestal al 30 de jun¡o de 2025 mlsmo que
se encuentra ¡ntegrado por: a) Estados F¡nanc¡eros; b) Estados Presupu€stales;
c) Avance de captac¡ón y aplkacinn de ingresos propios con corte al periodo

rnensual y acumulado por capítulo y partida del gasto; d) Avance del ejerckio de
su presupuesto mensual y acumulado por capítulo y partida de gasto; e) Infiorme
de Pasivos ContirEentes; f) Informe de Pasivos y Cuentas por Pagar. Asim¡srno,

se ¡nsüuye al D¡rector Geneml para que se analice, verifique y efectue las acc:ones
y gestiones que corespondan para atender las observac¡ones recibidas de parte
de la C¡mlsaria Públlca suplente y de los integrantes del órgano de Gobierno en
cada inc¡so desahogado en este punb del Orden del Día; bs ¡nformes q@dan

sujetos a las observacbnes que pud¡eran emiür las instancias correspond¡entes.
Se incluyen los estados financieros y presupuestales al 30 de junio de 2025 a la
presente acta como an€ro 5.

NUMERO

En uso de la roz, la suplente de la Presidenta de h H. lunta Directiva del ICATQR, ¡{.T.E. Paula ltlárguez
Gómez, señaló que, toda vez que ha s¡do presentado este punto, s€ cont¡núe con el desarrollo del orden
del día.

En uso de la voz, el Secretario Tecn¡co de la H. Junta Directúa del ICATQR, Lcdo. Arhrro Aleiandro
Alamalla V¡llanueya comentó que solicito anuencia a los integrantes de esta H. Junta D¡rectiva paftr que

el Lcdo. Edwin flardso Esquillano lrendoza, Director de Planeación, y la Directora de Admin¡stracón,
C. ,{atal¡e Concepdóñ lt{a¡ünez Sándiez; presentaron la sigu¡ente propuesta:

E.-Prcsentación d€ Propucstas.

1, Presentación para apobación, en su caso, de la modificadón del prEupuesto de €gr€so6
del EJenido Fiscal 2025.

a) Pr€santadón para aprobadón, en su caso, de la atnpliadón al Prcs¡pueeto de Egr€soc
2025, para el uso de saldoc r€manenEs del E Grddo F¡scal 2024.

con fundamento en el artículo 37, numeral 2 d€l Reglamento de la Ley de Enüdades de la Administración
Públ¡ca Panestatal del Estado de Quintana Roo, en materia de hornogenÍzación del funcíonamhnto de los

órganos de Gobierno, integración de carpetas de trabajo y actas de sesione, de fecha 18 de julb de 2018;
así «)mo oficios de solicitud y autorizac¡ón ICATQR/DG/DP |D?PE|O9SOíV 12025,
SEFIPLAil/SSPHCP I DCP I DO!;P l22OS25-l,4/V 12025; el Lcdo. Aru¡ro Alejandro Alamllla
Villanueva, Director General del ICATQR, sol¡cfrra a los ¡ntegrantes de la H. lunta Directiva su aprobación
para h ampl¡acón al presupuesto de egresos 2025, para el uso de saldos reman€ntes del año 2024, por un

¡mporte de 1,.,824,7 14.86.

q

(

ta distribuc¡ón se encuentra en la tabla siguiente:
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del Sector ParaBtatal 202¿t

2000 545 000. o oxn0
3000 o 1 '179 71 o frÍEÍTZI
5000 mm o Í

Presupuesto
Autorizado

-in¡-¡r¡!t-¡rír

0.00

-¡ri5-lEEIm-¡!rñ-n¡fimnt

Ampl¡ación Reducción

TOTAL 0.00 1,824,714.86

-rfiEr5iñ

1,824,714.86

-¡fm-E{'-T¡f.T

Presupuesto
Modificado

En uso de la voz, la supl€nte de la Pres¡denta de la H. Junta Dircctiva del ICATQ& H.T.E. Pauta Hárquez
Gómez, Directora de Educación Media Superior, señaló que toda vez que se ha tomado el acl,erdo de
punto, solicfca se contínúe con el siguiente inciso del Orden del Día.

b) Prsentadón para aprobadón, en su caso, del ajuste pr€supuestat para dar otmpllmiento
a !o establ€c¡do €n el Anexo de Ejecución/Apoyo F¡nanc¡cro 2OZli.

Con fundamento en el a¡tículo 3¿ numeral 1 del Reglamento de la tey de Entidades de la Adm¡nistración
Pública Paraestatal del Estado de Qu¡ntana Roo, en materia de homogenizacón del func¡onamiento de lo§
Órganos de Gobierno, integración de carpetas de trabajo y, actas de ses¡ones, de fecha 18 de julio de 2Ol8;
artículo 63, fraccón II de la Ley de las Entidades de la Adm¡nistrackín Pública Paraestatal del Estado de
Quintana Roo, de fecha 22 de enero de 2025, así como oficios de solicitud y autorización
ICATQR/DG/DP/DPPE/G)o9BISlVl2025, SEFIPITATI/SSPHCPIDP?PlDl,Plz2OszSOglvl2o2i;
el Lcdo. Arturo Alerandro Alamilla Vlllanueya, D¡r€ctor Generat dél ICATQ& solicita a los
integrantes de la Honorable Junta Directiva su autorización para realizar ajustes presupu6tales en la
estructura financ¡era Federal y Estatal espe<íficamente en el capítulo 1000 de la Fuente de Financ¡amiento
de "Apoyo para la Operación de Programas fuerales para la Educación Med¡a Superior y Superior
Tecnologica 2025", pr un importe de 136,o86.0o; así como también en el capítulo 1000 "Fondo General
de Partic¡pac¡ones 2025", w el importe de s24ro58.oo; hac¡endo entre los dos un total de f60,144. Lo
anterior para dar cumplim¡ento a lo establecido en el Ano<o de Ejecución/Apoyo F¡nanc¡ero 2025.

/

I

\,

06/r¡r-so/ 280a25

Los integrantes de la H. lunta Directiva, por unan¡m¡dad de votos, aprueban la
ampliacún al presupuesto de egresos 2025, por el imporG de I 1,8,24/14,E6
provenientes de Ingresos Propios del Sector paraestatal 2024 (Recursos excedentes
recaudados de ingresos propios del sector paraestatal del año 2024. Se incluyen
oficios IGATQR/DG/DPIDPPE/O93o/V/2O25 y sEElpt¡N/sspHcp t DCp I
DOSP/22O525-O4 lV 12025 de autorización mmo ancxo 6.

NUMERO

La distribución del recurso se encuentra en la tabla sigu¡ente:

lnor€8o,3 Proo¡os

Capitulo

Desahogado estos puntos del orden del día, los miembros de la H. lunta Directiva acuerdan lo s¡guiente: 0r
ACUERDO
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Desahogado estos puntos del orden del día, los miembros de la H. Junta Directiva acuerdan lo siguiente:

En uso de la voz, la suplente de la Presidenta de la H. lunta Directiva d€l ICATQ& H,T.E. Pauta f{árqu€z
Gómez, señaló que, toda vez que ha s¡do aprobada esta propuesta, se cont¡núa con el s¡gu¡ente punto del

orden del dh.

9.- Asuntos Generales

En uso de la roz, el l¡do. Arh¡ro Alerandro Al¡mllla Vlll.nucva, Dlr€ctor C,eneral del ICATQR, solicito

anuencia a 106 integrantes ael órgano de Gobterno para cederle el uso de la voz a la Directora de
Administmción del ICATQR, C. Nata!¡a Concepclón ftlarünez Sándrez, qu¡en d¡o lectura al siguiente

ir¡forme de depuracón de act¡vos:

El Lcdo. Arturc Alejandro Alam¡lla Villanueva, Director General del ICATQR, informa a los ¡ntegrantes de la
H. Junta Direct¡va de la cancelación de la d¡enta 1131-01-052 S¡Jll Vlares SA de Cv por un rnonto total
de 118,906.86 con orilen en el ejerclc¡o 2017, presentando una antigüedad de saldo de 7 años.

De igual forma, se depuó un ¡mporte de 11,598.s de la cu€nta 1131-o1-o7o co ocER, con origen

en los etsrcicios 2017, 2018, 2019 y 2020, presentando una anb:giiedad de saldo de m¡ás de 7 años.

q.'

0r
ñ

,,fl'-l

l

A¡oyo pARA !r orERAcró DC pRoGR rAs FEDGnII¡S pAna u €DrrcAc¡ó xEDra slrpcR¡on y suptn¡oR
ttoloróe¡clmzs

tont c¡pfruto tooo 79342,241.00 36,086.00 79,414327,OO

FOI{DO GENERAL DE PARTICIPACIOÍ{ES

LO 1000

2025

TOTAL

132,303.734.q' 60,1¡t4.00TOTAL 0.00 132,363,878.O0

PRESUPUESIO
AUTORIZADO 2025

A|,rPt"racrór{ nroucc¡ót¡PRESUPUESTO
AUTORIZADO 2025

PRESUPUESTO
MOO¡FtCADO 2025

o7lrrr-so/280825

Los integrantes de la H. Junta Dircctiva, por unanimidad de votos, aprueban el

ajuste presupuestal para dar cumplimiento a lo establecido en el Anexo de
Ejeqrción/Apoyo Financ¡€ro 2025 por el ¡mporte de $ 60,1a4.0O d¡stribukio de la

sigu¡ente manera: Fuente de financ¡amiento Apoyo para la Operac¡ón de
Programas fuerales para la Educación Media Superior y Superior Tecnológica

2025, capítulo 1000, $35,086.00; y Fuente de Financiamiento del Fondo General

d€ Parthipac¡ones (FGP) 2025, capftub 1ffi0, $241058.00. Se incluyen of¡cios de
sol¡citr.¡d y autorización ICATQR/DG/DP/DPPE/OgOgBIS/V/2025, SEFIP1¡
ÍI/SSPHCP/DPPP lD,,? 12m525-Orlv 12025 de autorización como anexo 7.

NUMERO ACUERDO
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La cucnta 1131-o6-os cAs DEL oARTBE se cancelo por un importe de 922.97 con origen en los
ejerc¡c¡os 2022 y 2023.

[¿ q¡enta de terrenos 1231 tuvo mov¡mientos para la actualizacirín de los registros por gf5Sr2SS.6Z,
$46O,O3E.75, 116/f49,156.02 y j3,437,997.2O.

Finalmente, la cr¡enta 1261-3-fB3 Deprcciadón Acümulada Ed¡lic¡oo o Habitacionales two
mo/im¡ento por $51105,599.37 y *425,,166.61

Lo anterior, con la finalidad de dar seguimiento a las observaciones reallzadas por el Despacho Extemo
Corpomtivo Muram Especial¡stas Contables y Jurídicos SC, correspondientes al Ejerc¡cio Fiscal 2024, por lo
cual se presenta este Órgano de Gobiemo para el debido conoc¡miento de las depuraciones y movim¡entos
realizados a las cuentas antes mencionadas.
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EO 1000 19/ 2017 s/c (DG-coMP ENTO DE BOLE AEREO A 02 7 años
E01m2 19tc.€t201? s/c (DG-BoLETos oE AVIoN A sulL VTAJES DE $ 10,873.8a 7 años
E 0101 5 25t0,9t2017 7 años
E00977 29tc8t2017

DIFERENCIA ENTRE LO PAGADO EN ESTAS DOS
PóLEAS Y Lo coMpRoBADo EN LA co3o96 S78.¡f3

7 años
E00976 29t0€t2017 S/C (DG.DIFERENCIA EN BOLE AEREO DE $r 21 .79 7 años
E00979 29t09/2017 S/C (DG-BOLETAJE AEREO DE JUAN CHALE Y §7.755.74 7 años

CONCEPTO

Saldo de l¡ cuenta al 3l de Dtie]!üre ZO24 $1&906.86

rM PoRTE A ñnthDA D

Númcro de cuenta
1.131-01{52

PóLrzA FECHA

Nombre dc la cuéntá
S¡iil V¡a¡cs SA dé CV

E01397

co2140

c01814

Em7¿8
't2tot/2017 oLtc[Iuo 1

LI{EA t}E CAPTURA 71a237)
co¡locER F

s92 A5
MAS CE 7 AÑ6

EOOS¡3
21úJm11 DE CAPTURAs/c R SOLrcrtuD

r3a€420a. FACf r93 s92 a5
MAS c6 7 años

E 009a4
ott09t2017

LNEA O€ CAPI 13754202 FACT 
'9934. 

CERT DE COMP

S/C (DG4NTICPO A CONOCER POR soLrcrruoia56
t92 85

MAs [E 7 AÑG

E 00993
12tOgtm1t 1 LIIIEA OE CAs/c (DG-so

r37 FACT .19935, ASPIRA¡¡TES MARTA íDZ § 185 69
MAS oE 7 años

19t12t PAGO Y SUF CER FACT
20229 SOLCITUD ,1600 LNEA OE CAPT 147A!233) s92 a5

MAs cE 7 AÑG

EOr39A
't9t 12t2O1l Y SUFICIEN CER FACI

230 SOL|oTUD rml LNEA OE CAPT 11!7842it6 ) s92 a5
MAs G 7 Añ¡G

E01399
1U 12tm17 UFICIENC¡A As/c

22175 SOLrcMJD 251 I L¡{EA DE CAPT 25I I I'766267 t232 12
MAs E 7 año6

E01,102
19112t2017

2005r sollcmJD 1{soLNEA DE CAPT 14785293

(DGPAGO Y A CONOCER
§ 1a5 69

MAs DE 7 AÍIG

801375
31t12/ml7 SUFICIE NC¡A

PRESUESTAL, DUPLrcAt)o
(DGPAGO A CON

¡r3 00
MAs CE 7 AÑ('<

EOO951
3i /o€r/20r a SOLICfTUDI

2OMOOAO3l LINEA DE CAPTURA
tc o A coNocE

§1 332 ¡7
MAs cG Ó AÑ¡o5

E 00921
01t10tm19 S trcfruD 595 54

o30mm¡¡21 lao!421556216 -PACO CONOCER
27112i2019 (DGcoNocER Lcs9257 sr869 ogvEñGÁOO m6i

GP CONSEJO NACDNAL OE NORMALEAC¡ON Y

-so 01 MAs E 5 AÑos

Em2 58
24!03t2020 s/c CER SOLICITU

LINEA CAPI m3 00000¿ 1211260723262211 ) I,IPORTE DE

3111212020 GP CONSEJO NACONAL DE NORMÁLEACIO¡¡ Y
qERTIFICACON DE COMPETENCAS LABORALES

§o 09 M^s r{ año6

24tolt2O2O
LTNEA CAPT 00300000¡121 125922326238 ) ITIPORTE DE
s/c (DGpAGo coNocER soLtcrT¡ó 2ó0001150-

cor 8l5 31t1212O2O
cp coNSEJo NActoNALSE ñ6¡F¡A to-J.¡-T-
CERfIFICACON DE COM PETENCIAS LAAORALES

§7r! 58 HAs tE 4 años

$r,69a.54

ANNG UEDAOPOLIZ FECHA

¡Dtlm[ Df l.A Clfm^ I t3i,or o70 «¡aacfR
DfiEe^cró DE Af¡fliiD D o[ s Lf,o

CO¡IOCER TUPORTE

q.
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OHstno G laarQn

Insrrruro o¡ Caplcrmc¡ór plm elTmsruo
o¡¡- Es¡moo oe Qurnmra Roo

AcrA DE uTrnce¡^l S¡s¡ót Ono¡rln¡r 2025 or u H. JuilrA DrREc[vA

E00809
17ltol2022 PIC-GTUBRE-ANTTPO A PROVEEDORES POR

COMPRA DE GAS TP PARA TAf\¡Qtf, ESTACIONARD TE

coL740
2411O12022 ANTICIPO A PROVEEDORES REFEREIICIA: EOO8O9 (PYC.

@ P0a113-GO POa4€9-,GE P08e|6-EOOA09-OCTUB&E-

119,39 mas de 2 años

E00510
241o4.12023 gYC. AERIL-ANTTIFO A PROVEEDoRES POR COfiPRA

OE GAS PARA TAT{QI.JE ESTACIOMR¡O DE AI.JI.A

c00419
2610á/2023 E0o510 (FÍC-ARIL-GC P0331G GD p03962-c€ PO4O6G

FOftSlO- 
'.!MPPA 

DF ¿:ÁS PAEA TA¡ÍY IF

$3.s8 mas de 2 años

Saldo de la cuenta al 31 de Dic¡entre 2024 §22.97

IMPORTE ANTIi¡EDAD

Na¡meao de cue rite
1l3,t4G{§

PóLtzA FECHA

Nomt re de lá cueñta
GAS DEL CARIBE

En uso de la voz, el Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla V¡llanueva, Director General del ICATQR, solicito
anuencia a los integrantes del Órgano de Gobierno para cederle el uso de la voz al Lcdo. Edw¡n llalr¡so
Esqulliano Mendoza, D¡rector de Planeación, quien dio lectura al sigu¡ente informe en materia de actas
de sesiones.

El Lcdo. Arturo Alejandro Alamilla Villanueva, Director General del ICATQR, solicita a los ¡ntegrantes de la
Honorable Junta Direct¡va de este Instituto, que la validación del acta de la sesión en curso en lo subsecuente
se realice mediant€ ofic¡o. Esto asegurará su validez y dará cumplim¡ento al ofic¡o número
SCBGOB/SRN/CGCE/COEESIMSMU 2025 del 24 de jul¡o de 2025, en el que se nos ¡ndica que nos
apeguemos a lo s¡guiente:

Artículo 42.- Las actas que formulen las Ent¡dades y Entes deberán cumplir con el sigulente proceso d€
emisión, revisión, validación y suscripción de las m¡smas:

2. Una vez llevado a cabo lo anter¡or, se procederá inmediatamente a enviar a la Comisaria Pública
proyecto de acta validado por los integrantes dd órgano de Gobiemo y documento oficial de cada una
las validaciones, para que, dentro del ámbito de su competencia, emita sus comentarios y
dentro de un plazo de l0 días kibiles.

No habiendo comentarb adk¡onal se procede al desahogo del sigu¡ente punto del orden del dh.

1
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CONCEPTO

Primero. - Conforme a lo estipulado en el artículo 42 numeral 2 del Reglamento de la Ley de Entidades de
la Admin¡stración Pública Paraestatal del Esrtado de Qu¡ntana Roo, en materia de homogenizac¡ón del
funcionamiento de bs órganos de @b¡erno, integración de las carpetas de trabajo y actas de sesiones;
m¡smo que a la letra establece lo sigulente:

I

1. Remitirse para su revisión dentro de los 3 días kábiles siguientes a la fectra de clausura de cada sesión,
a los miembros del órgano de Gobierno que hubiesen asistido a la sesión respectjva, quienes deberán
formular dentro de los 5 días hábiles s¡gu¡entes a su recepc¡ón, las observaciones que consideren pertinentes
Con relac¡ón al contenido de dicha acta, a efecto de que la Entidad real¡ce las modif¡cac¡ones que resutten
ptocedentes y obtengan la validación oficial de los miembros en un término no mayor a 5 días hábiles,
dentro del cual contaÉ la entidad con 2 días para efectuar d¡chas mod¡ficaciones y 3 días los integrantes del
órgano de Gobierno para la validación respectiva.

(



ffi oHst"o q ICATQR

Irsrrn¡ro oe Clplc¡¡lcrót plm flTRABATo
oel Esmoo oe Qurnrana Roo

AqrA oE uTence¡r Ses¡ó¡r Ono¡un¡e 2025 oe u H. Junra D¡nrcr¡vl

10. Lectura de Acuerdos.

En uso de la voz, la suplente de la Pres¡denta de la H. Junta D¡rect¡va del ICATQR, Irl,T,E. Paula Márqu€z
Gómez, comentó, en d€sahogo de este punto, sol¡cito continuar con el desanollo del orden del día.

En uso de la voz, el Secretario Técnico de la H. Junta Directiva del ICATQ& Lc.lo. Arturo Alejandro
Alamilia Villanueva comento, otorgó anuencia al Director de Planeac¡ón y enlace de la H. lunta Dircctiva,
Lcdo. Edw¡n ardso Esqull¡ano lilcndoza, para que dé lectura a los acuerdos generados en la sekín,

En desahogo de este punto, se procedió a la lectura de los acuerdos que fueron tomados en la Tercera
S€slón Onl¡narla del 2025, mismos que hacen un total de 07 acuerdos conten¡dos en los puntos del
orden del día en que fueron tornados, a los cuales se les dara el debido cumplimiento hasta su conclus¡ón,
dando el segu¡mhnto respectivo en la siguiente Sesión Ord¡naria de este Inst tuto.

11. Clausura de la Sesión.

En uso de la voz, h suplente de la Presidenta de h H. lunta Directiva del ICATQR, ]l.T.E, Paula ftlárquez
Gómez, agradeció h presencia, partic¡pac¡ón y aportac¡ones de los integrdntes de la H. lunta Directiva, y
declara formalrnente clausurada la Tercera Sesión Ordlnaria del 2025, siendo las 14:Zt horas del día

28 de agosto de 2O25., firmando al margen y al calce de la presente acta guiefles en ella inte¡viniemn,
para la debkla constancia y todos los efectos legales procedentes.

R€presentantss del Gobierno del Estado

suplente de la PÉsldenta de l¿ H. Juntá DlÉdva
ora. Etda Marh )& Euán, s€<r€tada d€ Educactáo del Estado de Qúlntana Roo

H.T.E. Pdul¡
Dircctora de

Góntct
l.l€di¿ Superlor
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Ircrm¡ro o¡ Clplcrnc¡ór plm ¡LTnasAro
oel Esnoo oe Qurnmu Roo

AsrA DE u Tencru Srs¡ór Onor¡¡lnu 2025 o¡ LA H. JUNTA D¡nrcrrvl

glphnE de h Lcda. l.lartha Parrcqufn Pérez

Seo€t la dé Rnañzas y t{arieadón &l Estado de Qulntana Roo, y
vo(al & e§tl í. lur{a Dk€dtva

lefe dei

& la seq€brb de ñnanzas y

$plente de la Lada. Veriínlca Sallñas t'lozo
Errargada de la Seoetala del Trabaro y Pfevidóo Sodal

del E¡tado de Qulñtana Roo, y vocal de la H. lunt¡ D{rectlva

TcJ.ro
Co.ruñkadón y ftensa

grplerltÉ (,el Lqb. Paul l.lk rdl c.rrlüo de Cáceres

Séo€l,rb & D€sardlo EcorÚflco d€l Esta(b de Quhtaria Rm
y Voc¡lde la H. ,ur{a Dred\,a

Poot

l.Lc.
deDlrPdor

i

de la
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I¡srrn¡ro o¡ Capacrmcrór plu ETTRABA¡o
o:¡. Esraoo or Qurrnra Roo

AcrA DE u T¡nc¡m Ses¡óx Ono¡nlnH 2025 or r-t H. Ju¡rm D¡nrcr¡ve

nte Beltrán

de la Junta Olrediva

Lcdo. solL HrrdnGE
y contol

Denna Alvarado Moo
Diredora General d€l tnSh¡to de la Juvenúd

y Vocal de la H. nta Diredlv¡

Ldo. Jo.a
Dtre<lDr de Ju\/en¡l

Por parte del Gobierno Federal

Mto. Jo6é Gonzab Espina M¡ráñda,

DEctor Gén€ral de Centc de Formadón para el Trab¡ro,
y V6l de la H. Jllnt¡ OrEdlva dd IC TQR

,u¿na lOUiler¡
de la Unldad de Plañendón e Infomadón

SánchGr
Enlace Boc¡tlvo

Qulnt¿n¡ Roo y

+

Prof.

e§a H. Junta Diredva
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Insrrnmo or C¡pac¡mc¡ór plm rLTmgA¡o
oel Esmoo oe Qurrnta Roo

AcrA DE uTrncene S¡s¡ó¡r Onor¡rlnu 2025 o¡ LA H. JUNT DrREc[vA

Por parb del Sector Privado

Suplente del Ing. Amh Etrri Padllla Espádas

tteslde¡te d€ la cAIAco
Vocál de le H. luntá

C.P, Jorlc JImén€,
de la CAIIACO

Chetum¿l

Por parte de la S€cr€taría Anücorñ¡pc¡ón y Buen cob¡€rno

s{rplent4 & h LC.P. REyia V.ldMa l¡cro Rc¿do
Seftlañ¿ AnücoÍupdóri y Suer Gobierno, y Corn$aña ftibllca

Propl€ñrl¡ de la H. Junb Uredr/d dd ¡CTTQR

Hd. nlEro Lk
Coordiñadrra y de Entdades de Edlrcadói grperlor

Por Parte dél ICATQR

Dlrcdor Generdl del ICA

(

?

lláñilla
y SeqEtarlo

de h 8. Juñb

Pág¡na 34 de 34

L).

del


	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7

